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ìĲũĦŸůĲ 

 ƽċƖůШƽĲũĦŸůĲШƣŸШcŸũůĲƖШ]ƖĲĲŰШÉĲŰŔŸƖШÉĦőŸŸũШÉŔǂƣőШ[ŸƖůЮ ШfŉШǃŸƨШċƓƓũǃШċŰĬШċƖĲШ
ƚƨĦĦĲƚƚŉƨũЯШǃŸƨШƽŔũũШĤĲĦŸůĲШƓċƖƣШŸŉШŸƨƖ ƻĲƖǃШƚƣƖŸŰŊ ШxĲƻĲũШċŰĬШ7ÑE9ШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŔŰШƣőĲШ
ũŸĦċũШċƖĲċЮ Ш§ƨƖШƨŰŔƕƨĲŰĲƚƚШƚƣĲůƚШŉƖŸůШƣőĲШƓĲƖƚŸŰċũŔƚĲĬШƣƨŔƣŔŸŰШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШƓƨƣШŔŰШ
ƓũċĦĲШŉŸƖШċũũШŸƨƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШċŰĬШƣőĲШĲǂƓĲƖƣШƣĲċĦőŔŰŊШƣőċƣШũĲċĬƚШƣŸШŊƖĲċƣШƓƖŸŊƖĲƚƚШŸŉШŸƨƖШ
ƚƣƨĬĲŰƣƚЮ 
 
§ƨƖШÉŔǂƣőШ[ŸƖůШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШŊŔƻĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШċĦĦĲƚƚШƣŸ ƚĲƻĲƖċũ ũċƖŊĲШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƚƣƨĬǃШ
ċƖĲċƚЯШĦŸǭĲĲ ũŸƨŰŊĲ ċŰĬШǯƣŰĲƚƚШƚƨŔƣĲЮШìĲШőċƻĲШƚƣƖŸŰŊШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШŔŰШƓũċĦĲШƚŸШƣőċƣШ
ĲċĦőШƚƣƨĬĲŰƣШƖĲĦĲŔƻĲƚШĬĲƣċŔũĲĬШŊƨŔĬċŰĦĲШŸŰШƣőĲŔƖШĦċƖĲĲƖШƓċƣőƚЮ  §ƨƖШÖ9 ÉШƚƨƓƓŸƖƣШ
Ŕƚ ĲǂĲůƓũċƖǃЯ ċŰĬШƚƣƨĬĲŰƣƚШċƖĲШĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШƣŸШċŔůШőŔŊőЮ  c]ÉÉΣШƚƣƨĬĲŰƣƚШ
ƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШƚĲĦƨƖĲĬШƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃШƓũċĦĲƚШċƣ ċШƽőŸũĲШƖċŰŊĲ ŸŉШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔƣŔĲƚ ċŰĬ ċƓƓƖĲŰƣŔĦĲƚőŔƓШƓƖŸƻŔĬĲƖƚЯ ŔŰĦũƨĬŔŰŊ 7ŔƖůŔŰŊőċůЯШEǂĲƣĲƖЯШuŔŰŊќƚШ
9ŸũũĲŊĲЯШxŸƨŊőĤŸƖŸƨŊőЯШ~ċŰĦőĲƚƣĲƖЯШ ŸƣƣŔŰŊőċůЯШ§ǂŉŸƖĬШ7ƖŸŸťĲƚШċŰĬШ
ÉŸƨƣőċůƓƣŸŰЮ 
 
ìĲШƖĲĦŸŊŰŔƚĲШƣőĲШĲƻĲƖ-ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШƣőĲШƽŸƖũĬШŸŉШƽŸƖťШċŰĬШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮ  ƚШċШƖĲƚƨũƣЯШƽĲШċŔůШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШĦŸŰǯĬĲŰĦĲЯШƚőċƓĲШĦőċƖċĦƣĲƖЯШ
ƓƖŸůŸƣĲШƣőĲШĦŔƣŔǍĲŰƚőŔƓШċƚƓĲĦƣШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШċũũШŸƨƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽŔƣőШƣőĲШƚƣƖŸŰŊĲƚƣШ
ƓċƚƣŸƖċũШĦċƖĲШƓŸƚƚŔĤũĲЮ  §ƨƖШƚƣƖĲŰŊƣőƚ ŔŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖШŔŰĦũƨĬĲа 
 

¶ EǂƓĲƖƣ ƣĲċĦőŔŰŊШĤǃШƚƨĤŢĲĦƣШƚƓĲĦŔċũŔƚƣƚШŔŰШċũũШƚƨĤŢĲĦƣШċƖĲċƚШũĲċĬŔŰŊШƣŸШƚƣƖŸŰŊШ
ƖĲƚƨũƣƚЯШŉŸƖШĲǂċůƓũĲа 

¶ ìĲĬŰĲƚĬċǃ ċŉƣĲƖŰŸŸŰШĲŰƖŔĦőůĲŰƣШƚĲƚƚŔŸŰƚЯШƚƨĦőШċƚШƖĲƻŔƚŔŸŰШƽŸƖťƚőŸƓƚЯШ
ƻċƖŔŸƨƚШƚƓŸƖƣƚЯШũŔŉĲ-ƚťŔũũƚЯ ĦƨũƣƨƖĲ ċŰĬШũċŰŊƨċŊĲƚЮ 

¶ ÉÑE ~ ƚĦőŸũċƖƚőŔƓƚШтШƣőċƣШƓƖŸƻŔĬĲШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШċƓƓũŔĦċŰƣƚШƽŔƣőШĦŸƨƖƚĲШ
ůċƣĲƖŔċũƚШċŰĬШĦċƖĲĲƖШƚƨƓƓŸƖƣШŔŰШƣőĲŔƖШĦőŸƚĲŰШǯĲũĬЯШƚƨĦőШċƚаШ ƖƣƚЯШ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШ
éĲƣĲƖŔŰċƖǃШÉĦŔĲŰĦĲЯШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЯ ~ĲĬŔĦŔŰĲ ċŰĬШ?ĲŰƣŔƚƣƖǃЮ 

¶ ?ƨťĲ ŸŉШEĬŔŰĤƨƖŊőШы7ƖŸŰǍĲШƣŸШ]ŸũĬьЯШÉƓŸƖƣƚШxĲċĬĲƖƚЯШ~f ?ШůĲŰƣŸƖŔŰŊШċŰĬШ?EfШ
ƓƖĲŉĲĦƣƚЮ 

¶ ÉƣƖŸŰŊ ƓċƚƣŸƖċũШċŰĬШĦċƖĲĲƖШƚƨƓƓŸƖƣШŉƖŸůШŸƨƖШcĲċĬШŸŉШÉŔǂƣőШ[ŸƖůЯШ?ĲƓƨƣǃШcĲċĬШ
ŸŉШÉŔǂƣőШ[ŸƖůЯШÖ9 ÉШ9Ÿ-ŸƖĬŔŰċƣŸƖЯШÉŔǂƣőШ[ŸƖůШÉƨƓƓŸƖƣШ§ǭŔĦĲƖЯШÉŔǂƣőШ[ŸƖůШ
xĲċƖŰŔŰŊ ~ĲŰƣŸƖ ċŰĬШŸƨƖШ9ċƖĲĲƖƚШ ĬƻŔƚĲƖЮ 

 
fШƽŔƚőШǃŸƨШƣőĲШĤĲƚƣШŸŉШũƨĦťШŔŰШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШǃĲċƖШċŰĬШőŸƓĲШƣŸШůĲĲƣШċƚШůċŰǃШŸŉШǃŸƨШċƚШ
ƓŸƚƚŔĤũĲЮ 
 

ÉƨĤŢĲĦƣ й-7ШŊƖċĬĲƚ  ċƣŔŸŰċũ  
ċƻĲƖċŊĲШӖ 

ƖƣƚШы ƖƣЯ 
ÑĲǂƣŔũĲƚЯШÂőŸƣŸŊƖċƓőǃь 

ΝΜΜӖШы й- Ш
ŊƖċĬĲƚь 

ΣΤ 

9ŸůƓƨƣŔŰŊ ΝΜΜӖШы?ŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰШ
тШ?ŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰйь 

 о 

]ĲŸŊƖċƓőǃ ΥΦӖ ΡΠ 

ÂƖŸĬƨĦƣШ?ĲƚŔŊŰ ΡΜӖ ΠΡ 
ÉƓŸƖƣ ΝΜΜӖШы?ŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰШ

-Ш?ŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰйь 
 о 

EĬШcŔũũǃċƖĬ 
cĲċĬƣĲċĦőĲƖ 



ìĲũĦŸůĲ 
ÑőĲШÉŔǂƣőШ[ŸƖůШċƣШcŸũůĲƖШ]ƖĲĲŰШÉĲŰŔŸƖШÉĦőŸŸũШŔƚШċШƚƓĲĦŔċũШƓũċĦĲбШŔƣШŔƚШũċƖŊĲШĲŰŸƨŊőШƣŸШ
ŸǭĲƖШċШƽĲċũƣőШŸŉШƚƨĤŢĲĦƣƚШċŰĬШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШƣŸШĲǂĦĲũЯШĤƨƣШƚůċũũШĲŰŸƨŊőШ
ŉŸƖШƓĲƖƚŸŰċũŔƚĲĬШƚƨƓƓŸƖƣЮШìĲШċŔůШƣŸШŔŰƚƓŔƖĲШŸƨƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШƣŸШĤĲĦŸůĲШƣőĲШĤĲƚƣШ
ƻĲƖƚŔŸŰƚШŸŉШƣőĲůƚĲũƻĲƚШċŰĬШĦőċũũĲŰŊĲШƣőĲůШƣŸШĤĲШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣЯШƚŸШƣőĲǃШċƖĲШƖĲċĬǃШŉŸƖШ
ũŔŉĲШċŉƣĲƖШƚĦőŸŸũЮ   
 
cŸũůĲƖШ]ƖĲĲŰШÉŔǂƣőШ[ŸƖůШŔƚШċШƻŔĤƖċŰƣШĦŸůůƨŰŔƣǃШƽőŔĦőШƽŸƖťƚШƣŸŊĲƣőĲƖШƣŸШċĦőŔĲƻĲШ
ĲǂĦĲũũĲŰĦĲШŉŸƖШĲƻĲƖǃШƚŔŰŊũĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũЯШƣőƖŸƨŊőШċŰШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШŸŉШĦċƖĲЯШƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШ
őŔŊőШċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚЮШìŔƣőШŰƨůĲƖŸƨƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШũĲċĬĲƖƚőŔƓЯШůĲŰƣŸƖƚőŔƓЯШ
ĲŰƖŔĦőůĲŰƣЯШƽŸƖťШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШĲǂƣƖċШċŰĬШƚƨƓĲƖШĦƨƖƖŔĦƨũċƖЯШƣőĲƖĲШƖĲċũũǃШŔƚШ
ƚŸůĲƣőŔŰŊШĲǂĦŔƣŔŰŊШőĲƖĲШŉŸƖШĲƻĲƖǃĤŸĬǃЮШ 
   
ÅĲŊċƖĬũĲƚƚШŸŉШƽőĲƖĲШǃŸƨШőċƻĲШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШƚƣƨĬŔĲĬЯШċƣШc]ÉÉШǃŸƨШƽŔũũШĤĲĦŸůĲШƓċƖƣШŸŉШ
ċŰШŔŰƚƓŔƖŔŰŊШÉŔǂƣőШ[ŸƖůШƽőŔĦőШƽŔũũШŉĲĲũШũŔťĲШċŰШĲǂĦŔƣŔŰŊШƓũċĦĲШƣŸШũĲċƖŰЯШċŰĬШƽőĲƖĲШǃŸƨШ
ƽŔũũШƖĲĦĲŔƻĲШƣőĲШĤĲƚƣШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШĦċƖĲЮШìĲШċƖĲШŔŰĦƖĲĬŔĤũǃШƓƖŸƨĬШŸŉШƽőċƣШŸƨƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШ
ċĦőŔĲƻĲШċŰĬШƣőĲШǯŰĲШǃŸƨŰŊШċĬƨũƣƚШƣőċƣШƣőĲǃШĤĲĦŸůĲЮ   
 
ÉŸЯШǯŰċũũǃЯШƽőċƣШĬŸШǃŸƨШŰĲĲĬШƣŸШĬŸШŰĲǂƣеШìĲũũЯШůŸƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣũǃЯШǃŸƨШŰĲĲĬШƣŸШƽŸƖťШ
őċƖĬШƣŸШƓƨƣШǃŸƨƖƚĲũŉШŔŰШƣőĲШĤĲƚƣШƓŸƚŔƣŔŸŰШƣŸШůċťĲШƣőĲШůŸƚƣШŸŉШƣőĲƚĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЮШfШ
őŸƓĲШǃŸƨШǯŰĬШƣőŔƚШÂƖŸƚƓĲĦƣƨƚШŔŰŉŸƖůċƣŔƻĲШċŰĬШƣőċƣШŔƣШőĲũƓƚШǃŸƨШƣŸШůċťĲШƣőĲШĤĲƚƣШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰƚШŉŸƖШǃŸƨЮ   
 
fŉЯШċŉƣĲƖШƖĲċĬŔŰŊШŔƣЯШǃŸƨШƚƣŔũũШőċƻĲШċŰǃШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƓũĲċƚĲШŉĲĲũШŉƖĲĲШƣŸШĦŸŰƣċĦƣШ
ůĲШŸŰШŊŸũĬŔŰŊƖѻőŸũůĲƖЮŸƖŊЮƨť     
 
ƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŉŸƖШcŸũůĲƖШ]ƖĲĲŰШÉŔǂƣőШ[ŸƖůШĦũŸƚĲШŸŰШΝΣШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΣЮ   

 
fШũŸŸťШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШǃŸƨШŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШċŰĬШƽŔƚőШǃŸƨШĲƻĲƖǃШƚƨĦĦĲƚƚЮ   

ÅċĦőĲũШ]ŸũĬŔŰŊ 
ƚƚŔƚƣċŰƣШcĲċĬƣĲċĦőĲƖа 
ÉŔǂƣőШ[ŸƖů 



ìĲũĦŸůĲ 
ƚШ?ĲƓƨƣǃШcĲċĬШŸŉШÉŔǂƣőШŉŸƖůЯШfШƣċťĲШŊƖĲċƣШƓƖŔĬĲШŔŰШ

ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽŔƣőШƣőĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШŉƖŸůШòĲċƖШΝΝШШŔŰƣŸШ

ÉŔǂƣőШ[ŸƖůЮШcċƻŔŰŊШƽŸƖťĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÂċƚƣŸƖċũШÑĲċůШċƣШ

c]ÉÉШŉŸƖШΥШǃĲċƖƚЯШfШőċƻĲШƽċƣĦőĲĬШƣőĲШƚƨĦĦĲƚƚШŸŉШůċŰǃШŸŉШ

ŸƨƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШŉƖŸůШòĲċƖШΤШƣőƖŸƨŊőШƣŸШƣőĲШĲŰĬШŸŉШòĲċƖШΝΟШ

ƽőŸШőċƻĲШŰŸƽШƣċťĲŰШƣőĲШǯƖƚƣШƚƣĲƓШŸŰШƣŸШĲǂĦŔƣŔŰŊШ

ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЮШfШůĲĲƣШƽŔƣőШċŰǃШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽőŸШůċǃĤĲШ

ƚƣƖƨŊŊũŔŰŊШċŰĬШċĬĬƖĲƚƚШċŰĬШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШċŰǃШĦŸŰĦĲƖŰƚШƣőċƣШ

ƣőĲǃШůċǃШőċƻĲШƚŸШƣőċƣШƣőĲǃШĦċŰШŉĲĲũШőĲċƖĬШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШ

ƽŔƣőŔŰШƣőĲШÉŔǂƣőШ[ŸƖůЮШ 

 

~ƖƚШÉůŔƣőШыÖ9 ÉШĦŸ-ŸƖĬŔŰċƣŸƖьШŔƚШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШ

ƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊШċũũШòĲċƖШΝΟШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƻŔċШƣőĲШ

Ö9 ÉШƓũċƣŉŸƖůЮШÑőŔƚШŔŰƻŸũƻĲƚШŊƨŔĬŔŰŊШƚƣƨĬĲŰƣƚШƣőƖŸƨŊőШ

ƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƚƨƓƓŸƖƣШƽŔƣőШƓĲƖƚŸŰċũШ

ƚƣċƣĲůĲŰƣƚШċŰĬШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŰŊШƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚЮШÅĲŊƨũċƖШ

ůĲĲƣŔŰŊƚШċƖĲШŸǭĲƖĲĬШċŰĬШőĲũĬШƽŔƣőШƚƣƨĬĲŰƣƚШċƚШƣőĲǃШ

ŰċƻŔŊċƣĲШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШŔƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШ

ƣŸШĤŸƣőШƚƣƨĬĲŰƣƚШċŰĬШƣƨƣŸƖƚШƣŸШťĲĲƓШƣőĲůШƨƓШƣŸШĬċƣĲШƽŔƣőШ

ƣőĲШũċƣĲƚƣШŊƨŔĬċŰĦĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШċƓƓũǃŔŰŊШƣŸШƨŰŔƻĲƖƚŔƣŔĲƚШ 

ċŰĬШƣőĲШĬŔǭĲƖŔŰŊШĬĲċĬũŔŰĲƚЮ 

 

 

 

 

 

 

ìĲШċũƚŸШőċƻĲШ~ƖƚШ~ċƖƣŔŰЯШŸƨƖШuĲǃШÉƣċŊĲШΡШÉƨƓƓŸƖƣШ 

~ċŰċŊĲƖШċŰĬШ~ƖƚШÂċŰċǃŔŸƣŸƨШŸƨƖШÉŔǂƣőШ[ŸƖůШxĲċƖŰŔŰŊШ 

~ĲŰƣŸƖШƽőŸШőĲũƓƚШƚƣƨĬĲŰƣƚШŸƻĲƖĦŸůĲШĤċƖƖŔĲƖƚШƣŸШ

ũĲċƖŰŔŰŊЮШÑőĲǃШċƖĲШċũƽċǃƚШƣőĲƖĲШƣŸШũŔƚƣĲŰЮШìĲШőċƻĲШċШƣĲċůШ

ŸŉШ ĦċĬĲůŔĦШÑƨƣŸƖƚШƽőŸШċƖĲШƣőĲƖĲШŉŸƖШƣőĲŔƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШŔŉШ

ƣőĲǃШőċƻĲШċŰǃШŔƚƚƨĲƚШŸƖШĦŸŰĦĲƖŰƚЯШċŰĬШƽőŸШƓƖŸƻŔĬĲШ

ĲǂĦĲũũĲŰƣШƓċƚƣŸƖċũШƚƨƓƓŸƖƣЮШÉƣƨĬĲŰƣƚШƽőŸШċƖĲШŰĲƽШƣŸШ

cŸũůĲƖШ]ƖĲĲŰШÉĲŰŔŸƖШÉĦőŸŸũЯШċƖĲШŔŰƻŔƣĲĬШƣŸШŢŸŔŰШŸƨƖШ

fŰĬƨĦƣŔŸŰШĬċǃƚЯШƽőŔĦőШŔŰĦũƨĬĲШƣċƚƣĲƖШũĲƚƚŸŰƚШċƚШƽĲũũШċƚШċШ

ƓƖŸŊƖċůůĲШŸŉШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƽőŔĦőШƽŔũũШőĲũƓШǃŸƨШƣŸШůċťĲШŰĲƽШ

ŉƖŔĲŰĬƚШċŰĬШƚĲƣƣũĲШŔŰШƕƨŔĦťũǃЮ 

 

§ƨƖШƖĲƚƨũƣƚШċƖĲШĬƨĲШƣŸШŸƨƖШťŰŸƽũĲĬŊĲШŸŉШŸƨƖШƚƣƨĬĲŰƣƚЯШ

ƣőƖŸƨŊőШƖĲŊƨũċƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШƽőŔĦőШċũũŸƽƚШƨƚШċƚШċШÉŔǂƣőШ

[ŸƖůШƣĲċůШƣŸШůĲĲƣШċŰĬШĬŔƚĦƨƚƚШƽőĲƖĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШċŰĬШ

ƚƨƓƓŸƖƣШċƖĲШŰĲĲĬĲĬЮШ§ƨƖШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШŸŉШŸƨƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШ

ċƖĲШőŔŊőШċƚШƽĲШƽċŰƣШŸƨƖШƣőĲůШƣŸШĤĲШƣőĲШĤĲƚƣШƻĲƖƚŔŸŰƚШŸŉШ

ƣőĲůƚĲũƻĲƚЮШÉƣƨĬĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻĲШƣĲċĦőŔŰŊШŸŉШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШ

ƕƨċũŔƣǃбШŸƨƖШŊƖŸƨƓƚШċƖĲШƚůċũũĲƖШƣőċŰШǃŸƨШůċǃШŊĲƣШŔŰШũċƖŊĲƖШ

ÉŔǂƣőШ[ŸƖůƚЯШċŰĬШƽĲШċƖĲШċĤũĲШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШ

ƚƨƓƓŸƖƣШŔŰШċŰĬШŸƨƣШŸŉШƣőĲШĦũċƚƚƖŸŸůЮШ 

 

uŸĬĲǃШ~Ħ~ċƚƣĲƖЯШ?ĲƓƨƣǃШcĲċĬШŸŉШÉŔǂƣőШ[ŸƖů 



ШƽŸƖĬШŉƖŸůШŸƨƖШcĲċĬШÉƣƨĬĲŰƣƚ 
~ċǂШ 
 
c]ÉÉШШÉŔǂƣőШ[ŸƖůШĦŸŰƣŔŰƨċũũǃШŉŸƚƣĲƖƚШċШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШċŰĬШƻŔĤƖċŰƣШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШŉŸƖШŔƣƚШƚƣƨĬĲŰƣƚЮШÑőĲШƚĦőŸŸũќƚШ

ĦŸƖĲШƻċũƨĲƚШċƖĲШƖĲǰĲĦƣĲĬШŰŸƣШŸŰũǃШŔŰШƣőĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƚůШċŰĬШĦŸůůŔƣůĲŰƣШŸŉШŔƣƚШƚƣċǭЯШƽőŸШƽŸƖťШ

ĲǂƣƖĲůĲũǃШőċƖĬШċŰĬШőċƻĲШŊƖĲċƣШƓċƚƚŔŸŰШŉŸƖШƣőĲŔƖШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲШƚƨĤŢĲĦƣƚЯШĤƨƣШċũƚŸШŔŰШƣőĲШĬĲƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰШċŰĬШ

ťŔŰĬŰĲƚƚШƣőċƣШĬĲǯŰĲШĲƻĲƖǃШÉŔǂƣőШ[ŸƖůШƚƣƨĬĲŰƣЮШÑőĲШƚƣƨĬĲŰƣШũĲċĬĲƖƚőŔƓШƣĲċůШĲǂĲůƓũŔǯĲƚШƣőĲƚĲШƻċũƨĲƚШĤǃШ

ƓƖŸůŸƣŔŰŊШƨŰŔƣǃШċŰĬШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШċŰШŔŰĦũƨƚŔƻĲШÉŔǂƣőШ[ŸƖůШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƣƽŸШƚĲƓċƖċƣĲШǃĲċƖШ

ŊƖŸƨƓƚЮШ§ƨƖШĦƨƖƖĲŰƣШƓƖŸŢĲĦƣШŸŉШŔŰƣĲƖƻŔĲƽŔŰŊШċŰĬШƚĲũĲĦƣŔŰŊШĦċŰĬŔĬċƣĲƚШŉŸƖШƣőĲШŰĲƽШòĲċƖШΝΞШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШ

ƖŸũĲƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШŸƨƖШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШĲƻĲƖǃШƚƣƨĬĲŰƣШőċƚШċŰШĲƕƨċũШƻŸŔĦĲШŔŰШŸƨƖШ

ĦŸůůƨŰŔƣǃЮШìĲШőŸƓĲШƣőŔƚШƽŔũũШũĲċĬШƣŸШůĲċŰŔŰŊŉƨũШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШƽŔƣőŔŰШŸƨƖШƚĦőŸŸũШŉŸƖШǃĲċƖƚШƣŸШĦŸůĲЮ 

 

fŰШŸƨƖШÉŔǂƣőШ[ŸƖůЯШƽĲШƓƖŸůŸƣĲШċШĦƨũƣƨƖĲШŸŉШĲƕƨċũŔƣǃЯШůċťŔŰŊШƚƨƖĲШƣőċƣШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШŉƖŸůШċũũШĤċĦťŊƖŸƨŰĬƚЯШ

ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċŰĬШċĦċĬĲůŔĦШċĤŔũŔƣŔĲƚШŉĲĲũШƻċũƨĲĬШċŰĬШĦŸŰǯĬĲŰƣШƣŸШƣċťĲШƓċƖƣШŔŰШƚĦőŸŸũШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċŰĬШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЮШfŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖЯШŸƨƖШũċƖŊĲШ

ƣĲċůШ 

ŸŉШ~ŔŰĬШ~ĲŰƣŸƖƚШċƖĲШŊŔƻĲŰШċШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШƚƣƨĬĲŰƣШŉƖŸůШċШǃŸƨŰŊĲƖШǃĲċƖШƣŸШĦċƖĲШŉŸƖЯШċũũŸƽŔŰŊШŉŸƖШċШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƣŸШĤĲШůċĬĲЮШÑőŔƚШ

ĲŰƚƨƖĲƚШƣőċƣШŸƨƖШƚĦőŸŸũШŔƚШċШƚĲƣƣŔŰŊШƣőċƣШŔƚШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲĦƣĲĬШŰŸШůċƣƣĲƖШǃŸƨƖШċŊĲШŸƖШĤċĦťŊƖŸƨŰĬЯШƽőŔĦőШŊƨċƖċŰƣĲĲƚШƣőċƣШĲƻĲƖǃŸŰĲШőċƚШċŰШ

ĲƕƨċũШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШƣőƖŔƻĲШċĦċĬĲůŔĦċũũǃШċŰĬШƚŸĦŔċũũǃЮ 

 

ìĲШċĦƣŔƻĲũǃШĲŰĦŸƨƖċŊĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШƣŸШĲŰŊċŊĲШŔŰШĲǂƣƖċĦƨƖƖŔĦƨũċƖШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƣőċƣШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЮШ

ÑőĲƚĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШőĲũƓШĦƨũƣŔƻċƣĲШƣƖċŰƚŉĲƖċĤũĲШƚťŔũũƚШƣőċƣШċƖĲШőŔŊőũǃШƻċũƨĲĬШċŰĬШĦċŰШůċťĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШƚƣċŰĬШŸƨƣШƽőĲŰШċƓƓũǃŔŰŊШŉŸƖШ

ċƓƓƖĲŰƣŔĦĲƚőŔƓƚЯШƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃШċŰĬШŸƣőĲƖШƓŸƚƣ-ÉŔǂƣőШ[ŸƖůШƓċƣőƽċǃƚЮШÑőŔƚШŔƚШƖĲǰĲĦƣĲĬШŔŰШƣőĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŰƨůĤĲƖШŸŉШŸƨƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽőŸШőŸũĬШ

ũĲċĬĲƖƚőŔƓШƖŸũĲƚШċŰĬШƨƚĲШƣőĲůШƣŸШĬƖŔƻĲШůĲċŰŔŰŊŉƨũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣƚШƽŔƣőŔŰШŸƨƖШÉŔǂƣőШ[ŸƖůЮШÅŸũĲƚШƖċŰŊŔŰŊШŉƖŸůШƚƨĤŢĲĦƣШůĲŰƣŸƖƚШƣŸШ

ƚƨĤŢĲĦƣ-ƚƓĲĦŔǯĦШƚĦőŸũċƖƚШůŸƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣũǃШĲŰőċŰĦĲШƓĲƖƚŸŰċũШŊƖŸƽƣőШĤƨƣШċũƚŸШůċťĲƚШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŉŸƖШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲШĦŸƨƖƚĲƚШċŰĬШ

ċƓƓƖĲŰƣŔĦĲƚőŔƓƚШůŸƖĲШĦŸůƓĲũũŔŰŊЯШƽŔƣőШůċŰǃШƚƣƨĬĲŰƣƚШċũƖĲċĬǃШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШŸǭĲƖƚШŉƖŸůШÅƨƚƚĲũШ]ƖŸƨƓШƨŰŔƻĲƖƚŔƣŔĲƚШċƚШċШƖĲƚƨũƣЮ 

 

ůĲũŔĲШ 
 
ÉŔǂƣőШ[ŸƖůШŔƚШŰŸƣШƚŸũĲũǃШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШċĦċĬĲůŔĦƚШĤƨƣШċũƚŸШċĤŸƨƣШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШĲƚƚĲŰƣŔċũШũŔŉĲШƚťŔũũƚШƚƨĦőШċƚШ

ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦĲЯШƣĲċůƽŸƖťЯШċŰĬШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲЮШ§ŰĲШƽċǃШƣőĲШƚŔǂƣőШŉŸƖůШŔůƓũĲůĲŰƣƚШƣőĲƚĲШƚťŔũũƚШŔƚШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

ƽĲĲťũǃШĲŰƖŔĦőůĲŰƣШƚĲƚƚŔŸŰƚШŸǭĲƖĲĬШőĲƖĲШƽőŔĦőШŔŰĦũƨĬĲШũŔŉĲШƚťŔũũƚЯШƚƓŸƖƣƚШċŰĬШĦƖĲċƣŔƻĲШƽŸƖťƚőŸƓƚЮШШEƻĲƖǃШ

őċũŉШƣĲƖůЯШƚŔǂƣőШŉŸƖůĲƖƚШőċƻĲШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШƚƽŔƣĦőШƨƓШƣőĲŔƖШĲŰƖŔĦőůĲŰƣШƖŸƣċƣŔŸŰЯШċũũŸƽŔŰŊШƣőĲůШƣŸШ

ĲŰŊċŊĲШŔŰШċШĬŔƻĲƖƚĲШċƖƖċǃШŸŉШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮШÑőĲƚĲШƚĲƚƚŔŸŰƚШċũƚŸШƓƖŸƻŔĬĲШċůƓũĲШƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШŊƨŔĬċŰĦĲШƣŸШ

ƚƣƨĬĲŰƣƚШŔŰШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŰŊШċŰĬШƣċŔũŸƖŔŰŊШƣőĲŔƖШƓĲƖƚŸŰċũШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШƣŸШƣőĲШĦŸƨƖƚĲƚШƣőĲǃШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШċƓƓũǃШ

ŉŸƖШċŉƣĲƖШÉŔǂƣőШ[ŸƖůЯШċƚШƽĲũũШċƚШċũũŸƽŔŰŊШƚƣƨĬĲŰƣƚШƣŸШƣőŸƖŸƨŊőũǃШƖĲƚĲċƖĦőШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓċƣőƽċǃƚШƣőċƣШċƖĲШ

ċƻċŔũċĤũĲЮШÉŔǂƣőШŉŸƖůШƚƣċǭШƽŸƖťШƣŔƖĲũĲƚƚũǃШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШċũũШƚƣƨĬĲŰƣƚШŉĲĲũШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőŔƚШ

ƓƖŸĦĲƚƚЯШċŰĬШƽĲШċƖĲШƓũĲċƚĲĬШƣŸШċŰŰŸƨŰĦĲШƣőċƣШƚĲƻĲƖċũШƚƣƨĬĲŰƣƚШőċƻĲШċũƖĲċĬǃШƖĲĦĲŔƻĲĬШŸǭĲƖƚШŉƖŸůШ

ƓƖĲƚƣŔŊŔŸƨƚШƨŰŔƻĲƖƚŔƣŔĲƚЮ 

 

§ƣőĲƖШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШƚƨĦőШċƚШƚƓŸƖƣƚШũĲċĬĲƖƚШċŰĬШůŔŰĬШůĲŰƣŸƖŔŰŊШőċƻĲШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣŸШĤĲШƓŸƓƨũċƖЯШċŰĬШǃĲċƖШΝΞШƚƣƨĬĲŰƣƚШċƖĲШŊŔƻĲŰШƣőĲШ

ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШċƓƓũǃШŉŸƖШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШ֤ǃĲċƖШΝΞШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲƚ֤ЮШÑőŔƚШŔƚШċШŉċŰƣċƚƣŔĦШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƽőŔĦőШĲŰƚƨƖĲƚШƣőċƣШċŰǃШŉĲĲĬĤċĦťШ

ŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШůċǃШőċƻĲШŔƚШũŔƚƣĲŰĲĬШƣŸШĤǃШƣőĲШƚŔǂƣőШŉŸƖůШũĲċĬĲƖƚőŔƓШƣĲċůЯШƽőŔĦőШŉƨƖƣőĲƖШƚƨƚƣċŔŰƚШƣőĲШƽĲũĦŸůŔŰŊШċŰĬШƚċŉĲШċƣůŸƚƓőĲƖĲШŸŉШ

ƣőĲШƚŔǂƣőШŉŸƖůШŸƻĲƖċũũЮШ§ƻĲƖШƣőĲШƓċƚƣШǃĲċƖЯШƣőĲШƚŔǂƣőШŉŸƖůШũĲċĬĲƖƚőŔƓШƣĲċůШőċƚШƖƨŰШĲƻĲŰƣƚШƖċŔƚŔŰŊШůŸŰĲǃШŉŸƖШƚĦŸũŔŸƚŔƚЯШƚĲƓƚŔƚЯШċŰĬШƣőĲШ

ÅÉÂ9 ЯШċŰĬШƽĲШũŸŸťШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШƓũċŰŰŔŰŊШůŸƖĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШŸƻĲƖШƣőĲШŰĲǂƣШŉĲƽШůŸŰƣőƚЮ 

 

ìĲШċƖĲШĲǂĦŔƣĲĬШŉŸƖШƣőĲШǃĲċƖШċőĲċĬЯШƽŔƣőШċũũШƣőċƣШŔƚШőċƓƓĲŰŔŰŊШŔŰШÉŔǂƣőШ[ŸƖůЯШċŰĬШƽĲШċƖĲШĦŸŰǯĬĲŰƣШƣőċƣШƣőĲШőŔŊőШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШċŰĬШ

ƖĲċĬŔŰĲƚƚШƣŸШũĲċƖŰШŉƖŸůШƚƣƨĬĲŰƣƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШƣőĲШƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШĦċƖĲШŉƖŸůШƚƣċǭШƽŔũũШĦŸŰƣŔŰƨĲЯШƚŸШƽĲШĦċŰШċũũШĤĲШƣőĲШĤĲƚƣШƻĲƖƚŔŸŰƚШŸŉШ





9ũċƚƚШŸŉШΞΜΞΡШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰƚШ 

ω7ċƣőШÉƓċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃаШ9ǃĤĲƖШÉĲĦƨƖŔƣǃЯШ9ƖŔůŔŰŸũŸŊǃ 

и7ŸƨƖŰĲůŸƨƣőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃаШEĦŸũŸŊǃШċŰĬШìŔũĬũŔŉĲШ
9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰ 

и7ƨĦťŔŰŊőċůƚőŔƖĲШ ĲƽШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃаШ[ŔũůШċŰĬШÑĲũĲƻŔƚŔŸŰШ
ÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШ]ũŸĤċũШÉĲĦƨƖŔƣǃШƽŔƣőШfŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШ ŰċũǃƚŔƚ 

и9ŔƣǃШы9ŔƣǃШÉƣШ]ĲŸƖŊĲѣƚЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШxŸŰĬŸŰьаШ
9ŸůƓƨƣĲƖШÉĦŔĲŰĦĲШƽŔƣőШ9ǃĤĲƖШÉĲĦƨƖŔƣǃ 

иuŔŰŊѣƚШ9ŸũũĲŊĲШxŸŰĬŸŰаШÂƚǃĦőŸũŸŊǃЯШ?ŔŊŔƣċũШ~ĲĬŔċШċŰĬШ
9ƨũƣƨƖĲ 

иxċŰĦċƚƣĲƖШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃаШ ĦĦŸƨŰƣŔŰŊШċŰĬШ[ŔŰċŰĦĲ 

иxĲĲĬƚШ7ĲĦťĲƣƣШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃаШÉƓŸƖƣШ~ċƖťĲƣŔŰŊ 

иxŔƻĲƖƓŸŸũШsŸőŰШ~ŸŸƖĲƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃаШÂƖŸĬƨĦƣШ?ĲƚŔŊŰШ
EŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊ 

иxŸƨŊőĤŸƖŸƨŊőШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃаШ[ċƚőŔŸŰШ?ĲƚŔŊŰШċŰĬШ
ÑĲĦőŰŸũŸŊǃЯШÑĲǂƣŔũĲШ?ĲƚŔŊŰЯШ]ĲŸŊƖċƓőǃЯШ~ĲĦőċŰŔĦċũШ
EŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊ 

и~ŔĬĬũĲƚĲǂШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃаШ ĦĦŸƨŰƣŔŰŊШċŰĬШ[ŔŰċŰĦĲ 

и ŸƖƣőƨůĤƖŔċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ ĲƽĦċƚƣũĲаШxċƽЯШ ƓƓũŔĲĬШ
ÉĦŔĲŰĦĲƚШ 

и§ǂŉŸƖĬШ7ƖŸŸťĲƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃаШ7ƨƚŔŰĲƚƚШċŰĬШ~ċƖťĲƣŔŰŊШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣЯШxċƽЯШ ĦĦŸƨŰƣŔŰŊШċŰĬШ[ŔŰċŰĦĲЯШ9ŸůƓƨƣĲƖШ
ÉĦŔĲŰĦĲШŉŸƖШ9ǃĤĲƖШÉĲĦƨƖŔƣǃ 

иÅŸǃċũШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃаШÅƨƖċũШxċŰĬШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 

иÉ§ ÉШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШxŸŰĬŸŰаШ7ƨƚŔŰĲƚƚЯШ~ċŰċŊĲůĲŰƣЯШ
EĦŸŰŸůŔĦƚШѼШxċƽШ 

иÉÂШsċŔŰШxŸŰĬŸŰШÉĦőŸŸũШŸŉШ~ċŰċŊĲůĲŰƣаШ7ƨƚŔŰĲƚƚШ
ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰ 

иÉƣШ~ċƖǃѣƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÑƽŔĦťĲŰőċůаШÂƖŔůċƖǃШEĬƨĦċƣŔŸŰ 

иÉƽċŰƚĲċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃаШ~ĲĦőċŰŔĦċũШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊ 

иÑőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШxċƽаШ9ƖŔůŔŰŸũŸŊǃЯШxċƽ 

иÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ7ŔƖůŔŰŊőċůаШ9őĲůŔƚƣƖǃШƽŔƣőШ~ĲĬŔĦŔŰċũШ
9őĲůŔƚƣƖǃШċŰĬШ?ƖƨŊШ?ŔƚĦŸƻĲƖǃ 

иÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ7ƖŔŊőƣŸŰаШEĦŸŰŸůŔĦƚ 

иÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9őŔĦőĲƚƣĲƖаШ~ƨƚŔĦċũШÑőĲċƣƖĲШы[ŔũůШ
ĦƣŔŰŊь 

иÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШEǂĲƣĲƖаШĦĦŸƨŰƣŔŰŊШċŰĬШ[ŔŰċŰĦĲЯШ
9ũċƚƚŔĦċũШÉƣƨĬŔĲƚШċŰĬШEŰŊũŔƚőЯШxċƽШƽŔƣőШ7ƨƚŔŰĲƚƚ 

иÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШcĲƖƣŉŸƖĬƚőŔƖĲаШΟ?Ш ŰŔůċƣŔŸŰШċŰĬШéŔƚƨċũШ
EǭĲĦƣƚЯШÂőǃƚŔŸƣőĲƖċƓǃЯШÂƚǃĦőŸũŸŊǃ 

иÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШcƨĬĬĲƖƚǯĲũĬаШcĲċũƣőШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШ
ÂċƣőƽċǃШũĲċĬŔŰŊШƣŸШċШ7ÉĦыcŸŰƚьШ?ĲŊƖĲĲ 

иÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШuĲŰƣаШ7ƨƚŔŰĲƚƚШċŰĬШ~ċŰċŊĲůĲŰƣЯШ
ĦĦŸƨŰƣŔŰŊШċŰĬШ[ŔŰċŰĦĲЯШШ[ŔŰċŰĦĲШċŰĬШfŰƻĲƚƣůĲŰƣ 

иÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШxŔƻĲƖƓŸŸũаШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ~ċŰċŊĲůĲŰƣ 

иÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ŸƣƣŔŰŊőċůаШxċƽ 

иÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂŸƖƣƚůŸƨƣőаШÂƖŔůċƖǃШEĬƨĦċƣŔŸŰШƽŔƣőШ
ÄƨċũŔǯĲĬШÑĲċĦőĲƖШÉƣċƣƨƚ 

иÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÅĲċĬŔŰŊ аШ ĦĦŸƨŰƣŔŰŊШċŰĬШ7ƨƚŔŰĲƚƚШ-Ш
[ũǃŔŰŊШÉƣċƖƣШ?ĲŊƖĲĲШÂƖŸŊƖċůůĲЯШÂƖŔůċƖǃШEĬƨĦċƣŔŸŰ 

иÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉċũŉŸƖĬаШÉƓŸƖƣШÅĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰ 

иÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉŸƨƣőШìċũĲƚаШ9ŔƻŔũШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ 

иÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉŸƨƣőċůƓƣŸŰаШĲƖŸŰċƨƣŔĦƚШċŰĬШ
ƚƣƖŸŰċƨƣŔĦƚШоШÉƓċĦĲĦƖċŉƣШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊ 

иÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉƣċǭŸƖĬƚőŔƖĲаШ~ƨƚŔĦċũШÑőĲċƣƖĲШċƣШìŔũťĲƚШ
ĦċĬĲůǃШŸŉШÂĲƖŉŸƖůŔŰŊШċƖƣƚ 

иÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉƨƖƖĲǃаШ7ŔŸũŸŊŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲƚЯШ9ŸůƓƨƣĲƖШ
ÉĦŔĲŰĦĲЯШ~ĲĦőċŰŔĦċũШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЯШEĦŸŰŸůŔĦƚШċŰĬШ
[ŔŰċŰĦĲШ 

иÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉƨƚƚĲǂаШxċƽШƽŔƣőШ7ƨƚŔŰĲƚƚШċŰĬШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 

иÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШìċƖƽŔĦťаШ~ĲĦőċŰŔĦċũШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊ 

иÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШìŔŰĦőĲƚƣĲƖаШÂƖŔůċƖǃШEĬƨĦċƣŔŸŰШƽŔƣőШÄÑÉ 

иÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШòŸƖťаШÂőŔũŸƚŸƓőǃЯШÂŸũŔƣŔĦƚШċŰĬШ
EĦŸŰŸůŔĦƚ 

ƓƓƖĲŰƣŔĦĲƚőŔƓƚа 

Âì9Ш[ũǃŔŰŊШÉƣċƖƣШ?ĲŊƖĲĲШ ƓƓƖĲŰƣŔĦĲƚőŔƓ 

EƖŰƚƣШѼШòŸƨŰŊШ9ŸŰƚƨũƣŔŰŊ 

ÂŔŰĲƽŸŸĬШÉƣƨĬŔŸƚ 

ÉŔůƓƚŸŰШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ?ĲŊƖĲĲШ ƓƓƖĲŰƣŔĦĲƚőŔƓ 

 

 ƨƖƚĲƖǃШ ƨƖƚĲ 

ÄƨċŰƣŔƣǃШÉƨƖƻĲǃŔŰŊ 

EũĲĦƣƖŔĦŔċŰ 

7ƖŔƣŔƚőШ Ɩůǃ 



ƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƣŔůĲũŔŰĲ 
 

 

!ǧŜƴŘ ǘƘŜ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ǘŀƭƪ 

ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻǳǊǎ aŜŜǘ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ 

CƻǊƳ ŎŜƴǘǊŜ 

Ν ¢ǳŜǎŘŀȅ н 5ŜŎŜƳōŜǊ 

с-уǇƳ 

hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 

Ξ 

Π 

Ρ 
Σ 

Τ Ο 

/ƻǳǊǎŜ ŎƘƻƛŎŜ 

[ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŀƴŘ 

ǊŜŀŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿŜ 

ƻũŜǊΦ /ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ 

ƎǊŀŘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

!ǇǇƭȅ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŦƻǊƳ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ  

ƘƎǎǎΦŀǇǇƭƛŎŀŀΦŎƻƳκнлнс¸ŜŀǊмн 

DǳƛŘŀƴŎŜ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлнс ƻƴǿŀǊŘǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ 

ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǘŜŀƳ 

ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  

hũŜǊǎ 

/ƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƻũŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ 

ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ 9ŀǎǘŜǊ нлнс 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ȅƻǳ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 

ƭƛŦŜΣ ǘǊȅ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ 

ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

D/{9 ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ  

9ƴǊƻƭƳŜƴǘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ 

CǊƛŘŀȅ мс WŀƴǳŀǊȅ нлнсΦ 

D/{9 ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǎǎǳŜŘ  

нл !ǳƎǳǎǘ нлнс 

LƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ 

Řŀȅ ǘƻ ŜƴǊƻƭ ƛƴǘƻ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ 

CƻǊƳΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ŀǧŜƴŘ  ƻƴ CǊƛŘŀȅ нм !ǳƎǳǎǘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ н ϧ CǊƛŘŀȅ о Wǳƭȅ 
нлнс LƴŘǳŎǝƻƴ 5ŀȅǎ 

LƴŘǳŎǝƻƴ 

LƴŘǳŎǝƻƴ 5ŀȅǎ 

[ŸƖШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШĦŸƨƖƚĲƚЯШƓũĲċƚĲШƻŔƚŔƣШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮőŊƚƚЮĦŸЮƨťоƓċŊĲоеƓŔĬӀΞΤ 

https://www.hgss.co.uk/page/?pid=27




fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƣŸШĦŸƨƖƚĲƚ  
ÑőĲШŢƨůƓШŉƖŸůШ]9ÉEШƣŸШ ШxĲƻĲũШŸƖШxĲƻĲũШΟШéŸĦċƣŔŸŰċũШĦŸƨƖƚĲƚШŔƚШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŸŰĲЮШÑőŔƚШċƓƓũŔĲƚШŰŸƣШŸŰũǃШƣŸШƣőĲШũĲƻĲũШŸŉШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƖĲƕƨŔƖĲĬЯШĤƨƣШċũƚŸШǃŸƨƖШĦċƓċĦŔƣǃШƣŸШƽŸƖťШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃЮ ШìĲШƚƣƖŸŰŊũǃШĲŰĦŸƨƖċŊĲШċƓƓũŔĦċŰƣƚШƣŸШĤĲШƖĲċũŔƚƣŔĦШ
ċĤŸƨƣШƣőĲŔƖШċĤŔũŔƣŔĲƚШċŰĬШĦőŸŸƚĲШƚƨĤŢĲĦƣƚШƽőĲƖĲШƣőĲŔƖШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШŊƖċĬĲƚШůĲĲƣШƣőĲШŊƖċĬĲШĦƖŔƣĲƖŔċЯШċŰĬШƽőĲƖĲШƣőĲШƖŸƨƣĲШŸŉШ
ƚƣƨĬǃШůċƣĦőĲƚШƣőĲŔƖШũĲċƖŰŔŰŊШƓƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШĦŸƨƖƚĲƽŸƖťШċŰĬШĲǂċůŔŰċƣŔŸŰШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮ Ш[ƖŸůШƣőĲШƚƣċƖƣШŸŉШòĲċƖШ
ΝΞЯШǃŸƨШƽŔũũШǯŰĬШċШƖĲċũШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШĬĲůċŰĬƚШƓũċĦĲĬШƨƓŸŰШǃŸƨШċŰĬШŔƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣőċƣШǃŸƨШĦőŸŸƚĲШǃŸƨƖШƚƨĤŢĲĦƣƚШ
ĦċƖĲŉƨũũǃШċŰĬШċƖĲШƖĲċũŔƚƣŔĦШċĤŸƨƣШǃŸƨƖШƓċƣőƽċǃƚЮ   

ШxĲƻĲũƚ   

ìĲШƓƖŸƻŔĬĲШċШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШ ШxĲƻĲũƚШċƣШc]ÉÉШÉŔǂƣőШ[ŸƖůЮШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШŉŸƖШ ШxĲƻĲũƚШĦċŰШĤĲШĲǂċůŔŰċƣŔŸŰШċŰĬоŸƖШ
9ŸƨƖƚĲƽŸƖťШĤċƚĲĬЮШÉƣƨĬĲŰƣƚШƽŔũũШƚŔƣШċŰШŔŰƣĲƖŰċũШĲǂċůШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШòĲċƖШΝΞЯШċŰĬШƣőĲŔƖШ ШxĲƻĲũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШ
òĲċƖШΝΟШĬĲƣĲƖůŔŰĲƚШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШŸƻĲƖċũũШƖĲƚƨũƣШŔŰШůŸƚƣШƚƨĤŢĲĦƣƚЮ   

xĲƻĲũШΟШéŸĦċƣŔŸŰċũШĦŸƨƖƚĲƚаШ7ÑE9ШŸƖШ9ÑE9Ш ÄƚШыEǂƣĲŰĬĲĬШ9ĲƖƣŔǯĦċƣĲƚь  

ÑőĲƚĲШxĲƻĲũШΟШĦŸƨƖƚĲƚШыEǂƣĲŰĬĲĬШ9ĲƖƣŔǯĦċƣĲƚьШƕƨċũŔŉǃШŉŸƖШƓŸŔŰƣƚШŸŰШƣőĲШћÖ9 ÉШÑċƖŔǭќШŉŸƖШĲŰƣƖǃШŔŰƣŸШőŔŊőĲƖШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШŔŰШƣőĲШ
ƚċůĲШƽċǃШƣőċƣШ ШxĲƻĲũШƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰƚШĬŸЮШ7ÑE9о9ÑE9Ш ÄƚШĦċŰШĤĲШƣċťĲŰШċũŸŰŊƚŔĬĲШ ШxĲƻĲũШĦŸƨƖƚĲƚбШƣőĲƚĲШĦŸƨƖƚĲƚШ
ƨƚƨċũũǃШĦŸŰƚŔƚƣШŸŉШċƖŸƨŰĬШΡΜӖШĦŸƨƖƚĲƽŸƖťЮШìŸƖťШŔƚШċƚƚĲƚƚĲĬШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШĦŸƨƖƚĲЯШƽőŔĦőШůĲċŰƚШƚƣƨĬĲŰƣƚШĦċŰШťĲĲƓШ
ŔůƓƖŸƻŔŰŊШċŰĬШĬŸШŰŸƣШŰĲĲĬШƣŸШƖĲũǃШƚŸũĲũǃШŸŰШĲǂċůШƖĲƚƨũƣƚШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШΞШǃĲċƖƚЮ    

ÉШxĲƻĲũШ~ċƣőƚШŔŰШ9ŸŰƣĲǂƣ  

ÑőŔƚШĦŸƨƖƚĲШŔƚШŔĬĲċũШŔŉШǃŸƨШċƖĲШŰŸƣШƣċťŔŰŊШ ШxĲƻĲũШ~ċƣőĲůċƣŔĦƚШĤƨƣШőċƻĲШċŰШŔŰƣĲƖĲƚƣШŔŰШƚƣƨĬǃŔŰŊШ~ċƣőƚШƓċƚƣШ]9ÉEЮШÑőĲШ
ĦŸƨƖƚĲШŔƚШċƚƚĲƚƚĲĬШŔŰШƣƽŸЯШΞШőŸƨƖШƽƖŔƣƣĲŰШĲǂċůŔŰċƣŔŸŰƚШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШòĲċƖШΝΟЮ ШÉШxĲƻĲũШ~ċƣőƚШŔŰШ9ŸŰƣĲǂƣШƽŸƖťƚШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƽĲũũШċũŸŰŊƚŔĬĲШ ШxĲƻĲũƚШŔŰаШEĦŸŰŸůŔĦƚЯШ7ƨƚŔŰĲƚƚЯШÂƖŸĬƨĦƣШ?ĲƚŔŊŰЯШÂƚǃĦőŸũŸŊǃШċŰĬШÉŸĦŔŸũŸŊǃЮ  

EÂÄШы Éь  

?ĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШŉŸƚƣĲƖШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƖĲƚĲċƖĦőШƚťŔũũƚШċŰĬШĦƖŔƣŔĦċũШƣőŔŰťŔŰŊЯШƣőĲШEÂÄШċũũŸƽƚШƚƣƨĬĲŰƣƚШƣŸШĬĲũƻĲШŔŰƣŸШċШƣŸƓŔĦШŸŉШƣőĲŔƖШ
ĦőŸŸƚŔŰŊШƣőċƣШċũŔŊŰƚШƽŔƣőШƣőĲŔƖШŔŰƣĲƖĲƚƣƚШŸƖШĦċƖĲĲƖШċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚЮШ§ŉƣĲŰШĲǂƣĲŰĬŔŰŊШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШĦƨƖƖŔĦƨũƨůЯШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦő-
ĤċƚĲĬШƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰШƓƖŸƻŔĬĲƚШċŰШĲǂĦĲũũĲŰƣШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŉŸƖШũĲċƖŰĲƖƚШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШƣőĲŔƖШƓċƚƚŔŸŰƚЯШĬĲƻĲũŸƓШĲƚƚĲŰƣŔċũШċĦċĬĲůŔĦШ
ƚťŔũũƚШċŰĬШĲŰőċŰĦĲШƣőĲŔƖШƓƖĲƓċƖĲĬŰĲƚƚШŉŸƖШőŔŊőĲƖШĲĬƨĦċƣŔŸŰШŸƖШƣőĲШƽŸƖťŉŸƖĦĲЮ   



cŸƽШƣŸШĦőŸŸƚĲШǃŸƨƖШĦŸƨƖƚĲƚ 
ƣШc]ÉÉШƽĲШŸǭĲƖШΡШƓċƣőƽċǃƚШŉŸƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШċƓƓũǃŔŰŊШƣŸШÉŔǂƣőШ[ŸƖůЮШ[ƖŸůШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΣЯШƣőĲƚĲШƓċƣőƽċǃƚШƽŔũũШĬĲƓĲŰĬШŸŰШ

ċŰШ ƻĲƖċŊĲШÂŸŔŰƣƚШÉĦŸƖĲШċĦƖŸƚƚШċШƚƣƨĬĲŰƣќƚШ7ĲƚƣШΥШƚƨĤŢĲĦƣƚЮШEċĦőШŸŉШƣőĲƚĲШƓċƣőƽċǃƚШċũƚŸШőċƚШċШůŔŰŔůƨůШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣШ

ŉŸƖШ]9ÉEШEŰŊũŔƚőШċŰĬШ~ċƣőƚЮШìĲШċƖĲШƓũĲċƚĲĬШƣŸШŸǭĲƖШċШƖċŰŊĲШŸŉШ-xĲƻĲũШċŰĬШ ÄШÄƨċũŔǯĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШƨƚĲШŸƨƖШƓċƣőƽċǃƚШ

ůŸĬĲũШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШċƖĲШŸŰШƣőĲШĤĲƚƣШƓƖŸŊƖċůůĲШƓŸƚƚŔĤũĲШƣŸШĲŰƚƨƖĲШċШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШŢŸƨƖŰĲǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШÉŔǂƣőШ[ŸƖůЮШ 

[ŸƖШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШĦŸƨƖƚĲƚЯШƓũĲċƚĲШƻŔƚŔƣШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮőŊƚƚЮĦŸЮƨťоƓċŊĲоеƓŔĬӀΞΤ 

 

òŸƨƖШ ÂÉШƽŔũũШĤĲШĦċũĦƨũċƣĲĬШċƚШŉŸũũŸƽƚа 

 

 

 

ÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШċШŊƖċĬĲШƚƨŔƣĲШŸŉаШ 

ΞШǂШ]ƖċĬĲШΦЯШΟШǂШ]ƖċĬĲШΥЯШΠШǂШ]ƖċĬĲШΤƚШċŰĬШċШ]ƖċĬĲШΡШƽŸƨũĬШŊŔƻĲШǃŸƨШċŰШ ÂÉШŸŉаШШыΦҼΦҼΥҼΥҼΥҼΤҼΤҼΤьШоΥШӀШΤЮΥΤ 

ÑőŔƚШƽŸƨũĬШƓƨƣШƣőŔƚШƚƣƨĬĲŰƣШŸŰШÂċƣőƽċǃШΝЮ 

Â Ñcì ò 

ШΝ 

Â Ñcì òШ 

Ξ 
Â Ñcì òШ 

Ο 
Â Ñcì òШ 

Π 

Â Ñcì òШ 

Ρ 
ΠШ-xĲƻĲũƚ ΟШ-xĲƻĲũƚШѼШ 

EÂÄШŸƖШ~f9Ҍ  

ΟШ-xĲƻĲũƚ 9ŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШ
xĲƻĲũƚШċŰĬШ

!!vǎ 

ΟШ Äƚ 

7ĲƚƣШΥ ÂÉШŔƚШŊƖĲċƣĲƖШ
ƣőċŰШŸƖШĲƕƨċũШƣŸШΤЮΡΜ 

7ĲƚƣШΥ ÂÉШŔƚШ
ŊƖĲċƣĲƖШƣőċŰШŸƖШ
ĲƕƨċũШƣŸШΣЮΜШĤƨƣШ

7ĲƚƣШΥ ÂÉШŔƚШ
ŊƖĲċƣĲƖШƣőċŰШΡЮΜШĤƨƣШ
ũĲƚƚШƣőċŰШΣЮΜ 

7ĲƚƣШΥ ÂÉШŔƚШ
ŊƖĲċƣĲƖШƣőċŰШΠЮΡШ
ĤƨƣШũĲƚƚШƣőċŰШΡЮΜ 

7ĲƚƣШΥ ÂÉШŔƚШŊƖĲċƣĲƖШ
ƣőċŰШΠЮΜШĤƨƣШũĲƚƚШ
ƣőċŰШΠЮΡ 

 òŸƨШőċƻĲШċĦőŔĲƻĲĬШ
ċƣШũĲċƚƣШċШΣШŔŰШ

EŰŊũŔƚőШċŰĬШ~ċƣőƚ 

 òŸƨШőċƻĲШċĦőŔĲƻĲĬШ
ċƣШũĲċƚƣШċШŊƖċĬĲШΡШŔŰШ
~ċƣőƚШċŰĬШċШŊƖċĬĲШΣШ

ŔŰШEŰŊũŔƚő 

 òŸƨШőċƻĲШċĦőŔĲƻĲĬШ
ċШŊƖċĬĲШΡШŔŰШEŰŊũŔƚőШ
ċŰĬШ~ċƣőƚ 

 òŸƨШőċƻĲШċĦőŔĲƻĲĬШ
ċШŊƖċĬĲШΡШŔŰШEŰŊũŔƚőШ
ċŰĬШ~ċƣőƚ 

 òŸƨШőċƻĲШċĦőŔĲƻĲĬШ
ċƣШũĲċƚƣШċШŊƖċĬĲШΠШŔŰШ
EŰŊũŔƚőШċŰĬШ~ċƣőƚ 

9őŸŸƚĲШΠШ ШxĲƻĲũШ
ƚƨĤŢĲĦƣƚШǃŸƨШőċƻĲШ
ƕƨċũŔǯĲĬШŉŸƖЮ 

EÂÄШŸƖШ~f9Ш
ċĬƻŔƚĲĬ 

òŸƨШůċǃШĦőŸŸƚĲШΟШ
ШxĲƻĲũШƚƨĤŢĲĦƣƚЮШ
ÑŸШƣċťĲШůċƣőƚЯШ
ĤŔŸũŸŊǃЯШĦőĲůŔƚƣƖǃШ
ŸƖШƓőǃƚŔĦƚЯШǃŸƨШƽŔũũШ
őċƻĲШċĦőŔĲƻĲĬШċШ
ŊƖċĬĲШΣШŔŰШƣőŸƚĲШ
ƚƨĤŢĲĦƣƚ 

EÂÄШŸƖШ~f9Ш
ċĬƻŔƚĲĬ 

òŸƨШůċǃШĦőŸŸƚĲШΟШ
ШxĲƻĲũШƚƨĤŢĲĦƣƚШ

ǃŸƨШőċƻĲШƕƨċũŔǯĲĬШ
ŉŸƖШĲǂĦĲƓƣШůċƣőƚЯШ
ĤŔŸũŸŊǃЯШĦőĲůŔƚƣƖǃШ
ċŰĬШƓőǃƚŔĦƚ 

òŸƨШůċǃШĦőŸŸƚĲШċШ
ĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШΟШШШ
ШxĲƻĲũШŸƖШ ÄШ

ƚƨĤŢĲĦƣƚШǃŸƨШőċƻĲШ
ƕƨċũŔǯĲĬШŉŸƖ 

òŸƨШůċǃШĦőŸŸƚĲШΟШ
ÄШƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰƚШ
ŸŰũǃ 

DǊŀŘŜ ф у т с р п о н м ¦ 

tƻƛƴǘǎ ф у т с р п о н м л 

fŉШǃŸƨШċƖĲШŰŸƣШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШƣŸШċĦőŔĲƻĲШŊƖċĬĲƚШċƚШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШċĤŸƻĲЯШƓũĲċƚĲШĬŔƚĦƨƚƚШǃŸƨƖШŸƓƣŔŸŰƚШċƣШǃŸƨƖШШƓĲƖƚŸŰċũШ 

ĦċƖĲĲƖƚШŔŰƣĲƖƻŔĲƽЮ 

https://www.hgss.co.uk/page/?pid=27


ШxĲƻĲũШÉƨĤŢĲĦƣ ~ŔŰŔůƨůШ]9ÉEШ]ƖċĬĲƚШÅĲƕƨŔƖĲĬШШШ 

ƖƣШċŰĬШ?ĲƚŔŊŰ ΡШŔŰШ ƖƣШѼШ?ĲƚŔŊŰЯШƽŸƖťШƓŸƖƣŉŸũŔŸШ 

ƖƣШċŰĬШ?ĲƚŔŊŰаШÑĲǂƣŔũĲƚ ΡШŔŰШ ƖƣШѼШ?ĲƚŔŊŰо ƖƣШÑĲǂƣŔũĲƚЯШƽŸƖťШƓŸƖƣŉŸũŔŸШ 

7ŔŸũŸŊǃШ 7ŔŸũŸŊǃШΣШċŰĬШċŰШċƻĲƖċŊĲШŸŉШΣШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƣőƖĲĲШƚŔŰŊũĲШƚĦŔĲŰĦĲƚШŸƖШΣЯΣШŔŰШ9ŸůĤŔŰĲĬ ÉĦŔĲŰĦĲШ
ΡШŔŰШ~ċƣőƚШШШΡШŔŰШEŰŊũŔƚőШxċŰŊШŸƖШxŔƣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

7ƨƚŔŰĲƚƚШ ΡШŔŰШ7ƨƚŔŰĲƚƚШЯШΡШŔŰШ~ċƣőƚЯШΡШŔŰШEŰŊũŔƚőШxċŰŊШŸƖШxŔƣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

9őĲůŔƚƣƖǃШ 9őĲůŔƚƣƖǃШΣШċŰĬШċŰШċƻĲƖċŊĲШŸŉШΣШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƣőƖĲĲШƚŔŰŊũĲШƚĦŔĲŰĦĲƚШŸƖШΣЯΣШŔŰШ
9ŸůĤŔŰĲĬ ÉĦŔĲŰĦĲШΣШŔŰШ~ċƣőƚШЯШΡШŔŰШEŰŊũŔƚőШxċŰŊШŸƖШxŔƣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

?ѼÑаШÂƖŸĬƨĦƣШ?ĲƚŔŊŰ ΡШŔŰШ?ĲƚŔŊŰШċŰĬШÑĲĦőŰŸũŸŊǃШЯШΡШŔŰШ~ċƣőƚЯШΡШŔŰШEŰŊũŔƚőШxċŰŊШŸƖШxŔƣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

?ƖċůċШċŰĬШÑőĲċƣƖĲШÉƣƨĬŔĲƚ ΡШŔŰШ?ƖċůċШыŔŉШƚƣƨĬŔĲĬьЯШΡШŔŰШEŰŊũŔƚőШxċŰŊШŸƖШxŔƣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

EĦŸŰŸůŔĦƚ ΡШŔŰШEŰŊũŔƚőШxċŰŊШŸƖШxŔƣЯШΡШŔŰШ~ċƣőƚШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

EŰŊũŔƚőШxŔƣĲƖċƣƨƖĲ ΡШŔŰШEŰŊũŔƚőШxŔƣĲƖċƣƨƖĲЯШΡШŔŰШEŰŊũŔƚőШxċŰŊШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

[ƨƖƣőĲƖШ~ċƣőĲůċƣŔĦƚШ ΤШŔŰШ~ċƣőƚШШыcŔŊőĲƖьШЯШШШШШШШШ 

]ĲŸŊƖċƓőǃ ΡШŔŰШ]ĲŸŊƖċƓőǃЯШΡШŔŰШ~ċƣőƚЯШΡШŔŰШEŰŊũŔƚőШxċŰŊШŸƖШxŔƣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

cŔƚƣŸƖǃ ΡШŔŰШcŔƚƣŸƖǃЯШΡШŔŰШ~ċƣőƚЯШΡШŔŰШEŰŊũŔƚőШxċŰŊШŸƖШxŔƣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

~ċƣőĲůċƣŔĦƚШ ΣШŔŰШ~ċƣőƚШыcŔŊőĲƖьШШШШШШШШШШ 

ÂőŔũŸƚŸƓőǃШċŰĬШEƣőŔĦƚШыÅÉь ΡШŔŰШÅÉШыŔŉШƚƣƨĬŔĲĬьЯШΡШŔŰШEŰŊũŔƚőШxċŰŊШŸƖШxŔƣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

ÂőǃƚŔĦƚШ ÂőǃƚŔĦƚ ΣШċŰĬШċŰШċƻĲƖċŊĲШŸŉШΣШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƣőƖĲĲШƚŔŰŊũĲШƚĦŔĲŰĦĲƚШŸƖШΣЯΣШŔŰШ9ŸůĤŔŰĲĬ ÉĦŔĲŰĦĲЯШ
ΣШŔŰШ~ċƣőƚЯШΡШŔŰШEŰŊũŔƚőШxċŰŊШŸƖШxŔƣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

ÂƚǃĦőŸũŸŊǃ ΡШŔŰШ7ŔŸũŸŊǃШŸƖШΡЯΡШŔŰШÉĦŔĲŰĦĲЯШΡШŔŰШ~ċƣőƚЯШΡШŔŰШEŰŊũŔƚőШxċŰŊШŸƖШxŔƣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

ÉŸĦŔŸũŸŊǃ ΡШŔŰШ~ċƣőƚЯШΡШŔŰШEŰŊũŔƚőШxċŰŊШŸƖШxŔƣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

9ŸƨƖƚĲШĲŰƣƖǃШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШШ 

éŸĦċƣŔŸŰċũШÉƨĤŢĲĦƣ ~ŔŰŔůƨůШ]ƖċĬĲƚШÅĲƕƨŔƖĲĬШШШ 

~ĲĬŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲаШÄШ7ÑE9ШxĲƻĲũШΟШ
EǂƣĲŰĬĲĬШ9ĲƖƣŔǯĦċƣĲШ 

ΠЯШΡШŔŰШ9ŸůĤŔŰĲĬ ÉĦŔĲŰĦĲЯШΠШŔŰШ~ċƣőƚЯШΠШŔŰШEŰŊũŔƚőШxċŰŊШŸƖШxŔƣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

9ŸůƓƨƣŔŰŊаШÄШ9  ШxĲƻĲũШΟШEǂƣĲŰĬĲĬШ
9ĲƖƣŔǯĦċƣĲ 

ΡШŔŰШ9ŸůƓƨƣĲƖШÉĦŔĲŰĦĲЯШΠШŔŰШ~ċƣőƚЯШΠШŔŰШEŰŊũŔƚőШxċŰŊШŸƖШxŔƣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

cĲċũƣőШċŰĬШÉŸĦŔċũШ9ċƖĲаШÄШ7ÑE9Ш
xĲƻĲũШΟШEǂƣĲŰĬĲĬШ9ĲƖƣŔǯĦċƣĲШ 

9őŔũĬШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШыŔŉШƚƣƨĬŔĲĬьЯШΠШŔŰШ~ċƣőƚЯШΠШŔŰШEŰŊũŔƚőШxċŰŊШŸƖШxŔƣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

fÑаШÄШ9  ШxĲƻĲũШΟШEǂƣĲŰĬĲĬШ
9ĲƖƣŔǯĦċƣĲ 

xĲƻĲũШΞШ~ĲƖŔƣШŔŰШf9ÑШŸƖШΠШŔŰШ]9ÉEШ 

ÉƓŸƖƣаШ7ÑE9ШxĲƻĲũШΟШEǂƣĲŰĬĲĬШ
9ĲƖƣŔǯĦċƣĲШ   

ΡШŔŰШÂEШыŔŉШƚƣƨĬŔĲĬьЯШΠШŔŰШEŰŊũŔƚőШxċŰŊШŸƖШxŔƣЯШΠЯΠШŔŰШ9ŸůĤŔŰĲĬШÉĦŔĲŰĦĲШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

[ŸŸĬШÉĦŔĲŰĦĲШċŰĬШ ƨƣƖŔƣŔŸŰаШxĲƻĲũШΟШ
ÄШEǂƣĲŰĬĲĬШ9ĲƖƣŔǯĦċƣĲ 

ΡШŔŰШ[ŸŸĬШÑĲĦőŰŸũŸŊǃШŸƖШxĲƻĲũШΞШ~ĲƖŔƣШЯШΠШŔŰШ~ċƣőƚЯШΠШŔŰШEŰŊũŔƚőШxċŰŊШŸƖШxŔƣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

ÉШÉƨĤŢĲĦƣ ]ƖċĬĲƚШÅĲƕƨŔƖĲĬШШ 

ÑőĲШEǂƣĲŰĬĲĬШÂƖŸŢĲĦƣШÄƨċũŔǯĦċƣŔŸŰШыEÂÄ ÉШÉƨĤŢĲĦƣь ƻĲƖċŊĲШ]ƖċĬĲШШΣЮΜ 

ÉШ~ċƣőƚШŔŰШ9ŸŰƣĲǂƣШы ƓƓũŔĲĬШ~ċƣőƚь ΡЮΜШŔŰШ~ċƣőƚШШШШ 

ũƣőŸƨŊőШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƚőŸƽƚШƣőċƣШůŸƚƣШŸŉШƣőĲШĦŸƨƖƚĲƚШƚőŸƽŰШċĤŸƻĲШƽŔũũШŸƓĲƖċƣĲЯШƽĲШĦċŰŰŸƣШŊƨċƖċŰƣĲĲШƣŸШƖƨŰШċШ
ĦŸƨƖƚĲШŉŸƖШƽőŔĦőШƣőĲƖĲШŔƚШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣШĬĲůċŰĬЮ 



 

 

ÂĲƖƚŸŰċũШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣ ÂƖŸŊƖċůůĲ 
ìĲШċƖĲШĦŸůůŔƣƣĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċШǯƖƚƣШĦũċƚƚШÉŔǂƣőШ[ŸƖůШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċƣШc]ÉÉШƽőŔĦőШƽŔũũШƓƖŸƻŔĬĲШĲƻĲƖǃШƚƣƨĬĲŰƣШƽŔƣőШ

ƣőĲШĤĲƚƣШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŉŸƖШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŰŊШƣŸШƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸƖШƣőĲШŰĲǂƣШƚƣĲƓШƣŸƽċƖĬƚШċШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШĦċƖĲĲƖЮШ§ƨƖШċŔůШŔƚШƣŸШ

ƓƖŸƻŔĬĲШŸƨƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽŔƣőШċШƽŔĬĲƖШťŰŸƽũĲĬŊĲШŸŉШƣőĲШƽŸƖũĬШċŰĬШƣŸШƓƖĲƓċƖĲШƣőĲůШŉŸƖШũŔŉĲШĤĲǃŸŰĬШcŸũůĲƖШ]ƖĲĲŰШ

ÉĲŰŔŸƖШÉĦőŸŸũЮ Ш 

 

ÑőĲШĲŰƖŔĦőůĲŰƣЯШƣƨƣŸƖŔċũШċŰĬШċƚƚĲůĤũǃШƓƖŸŊƖċůůĲШŔŰĦũƨĬĲƚа   

¶ ÉƣƨĬǃШÉťŔũũШƚĲůŔŰċƖƚШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƚƣƨĬĲŰƣƚШƣŸШƽŸƖťШĲǭŔĦŔĲŰƣũǃШċŰĬШƖĲƻŔƚĲШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃ  

¶ ÂƖĲƓċƖċƣŔŸŰШŉŸƖШcŔŊőĲƖШĲĬƨĦċƣŔŸŰаШfŰĦũƨĬŔŰŊШċШƻŔƚŔƣШƣŸШƣőĲШÖ9 ÉШ?ŔƚĦŸƻĲƖǃШEǂőŔĤŔƣŔŸŰЯШƣƖŔƓƚШƣŸЯШċŰĬШƚĲůŔŰċƖƚШĤǃЯШ

ƨŰŔƻĲƖƚŔƣŔĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ9ċůĤƖŔĬŊĲЯШ§ǂŉŸƖĬЯШ7ƨĦťŔŰŊőċůШċŰĬШ7ƨĦťƚШ ĲƽШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШċŰĬШŸŰŊŸŔŰŊШƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШÖ9 ÉШ

ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШÂĲƖƚŸŰċũШƚƣċƣĲůĲŰƣƚЮ  

¶ [ŔŰċŰĦĲШƚĲůŔŰċƖƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚƣƨĬĲŰƣШũŸċŰƚШоШǯŰċŰĦŔċũШċĬƻŔĦĲШоШƚƣƨĬĲŰƣШĤƨĬŊĲƣŔŰŊШоШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉĦőŸũċƖƚőŔƓƚШоШÉƣƨĬĲŰƣШ

[ŔŰċŰĦĲЮ  

¶ 9ċƖĲĲƖƚШƚƨƓƓŸƖƣШĤǃШŸƨƖШ9ċƖĲĲƖƚШ ĬƻŔƚŸƖЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚĲůŔŰċƖƚШĤǃШŰƨůĲƖŸƨƚШ ƓƓƖĲŰƣŔĦĲƚőŔƓШƓƖŸƻŔĬĲƖƚШċŰĬШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШ

ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ũƨůŰŔЮШ9ċƖĲĲƖƚШĦŸċĦőŔŰŊШċŰĬШΝ-ƣŸ-ΝШůĲĲƣŔŰŊƚЮ  

¶ ÂƖĲƓċƖċƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШƽŸƖũĬШŸŉШƽŸƖťШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚĲũŉ-ċƽċƖĲŰĲƚƚШƚĲůŔŰċƖƚЯШƚƨƓƓŸƖƣШƽŔƣőШ9éШƽƖŔƣŔŰŊЯШĦŸƻĲƖШũĲƣƣĲƖƚШċŰĬШ

ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШŔŰƣĲƖƻŔĲƽШƓƖċĦƣŔĦĲШƽŔƣőШũŸĦċũШĤƨƚŔŰĲƚƚ-ƓĲŸƓũĲЮ   

¶ cĲċũƣőШċŰĬШÉċŉĲƣǃЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШÅŸċĬШƚċŉĲƣǃбШћ]Ÿ?ƖŔƻĲќШŸŰũŔŰĲШƽŸƖťƚőŸƓƚЯШƓĲƖƚŸŰċũШƚċŉĲƣǃЯШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШċŰĬШċШƽŔĬĲШ

ƖċŰŊĲШŸŉШŸƣőĲƖШċŊĲШƖĲũĲƻċŰƣЯШĦƨƖƖĲŰƣШŔƚƚƨĲƚЮ   



EǂƣƖċ-9ƨƖƖŔĦƨũċƖШÂƖŸŊƖċůůĲ  
§ƨƖШEǂƣƖċ-9ƨƖƖŔĦƨũċƖШÂƖŸŊƖċůůĲШŸǭĲƖƚШċŰШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШƖċŰŊĲШŸŉШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШƽőŔĦőШƓƖŸƻŔĬĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШŸƨƖШ

ƚƣƨĬĲŰƣƚШƣŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШũĲċĬĲƖƚőŔƓЯШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲЯШůĲŰƣŸƖƚőŔƓШċŰĬШƣĲċů-ƽŸƖťЮШÉƣƨĬĲŰƣƚШĦċŰШƣċťĲШƓċƖƣШŔŰШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƣőċƣШ

ĦŸůƓũĲůĲŰƣШƣőĲŔƖШċĦċĬĲůŔĦШĦŸƨƖƚĲШŸƓƣŔŸŰƚШŸƖШƣƖǃШƚŸůĲƣőŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓШŰĲƽШƚťŔũũƚШŸƖШŔůƓƖŸƻĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШ

ŸŰĲƚЮ   

 

ìĲШċƖĲШƻĲƖǃШƓƖŸƨĬШŸŉШƣőĲШŔŰƓƨƣШŸƨƖШÉŔǂƣőШ[ŸƖůĲƖƚШůċťĲШƣŸШƣőĲШƚĦőŸŸũШċŰĬШƽŔĬĲƖШĦŸůůƨŰŔƣǃЮ ~ċŰǃШƚƣƨĬĲŰƣƚШŊŔƻĲШŸŉШƣőĲŔƖШ

ƣŔůĲШŊĲŰĲƖŸƨƚũǃШƣŸШŰƨůĲƖŸƨƚШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШĤƨƣШċƣШƣőĲШƻĲƖǃШũĲċƚƣЯШƽĲШĲǂƓĲĦƣШĲƻĲƖǃШƚƣƨĬĲŰƣШƣŸШƨŰĬĲƖƣċťĲШċƣШũĲċƚƣШŸŰĲШċĦƣŔƻŔƣǃШŔŰШ

ĲċĦőШǃĲċƖШŸŉШƚƣƨĬǃаШ?ƨťĲШŸŉШEĬŔŰĤƨƖŊőШ]ŸũĬШ ƽċƖĬЯШÉƓŸƖƣƚШxĲċĬĲƖƚőŔƓШ ƽċƖĬШÉĦőĲůĲЯШ~f ?Ш~ĲŰƣŸƖŔŰŊШÉĦőĲůĲЯШ?EfШ

ы?ŔƻĲƖƚŔƣǃЯШEƕƨċũŔƣǃШċŰĬШfŰĦũƨƚŔŸŰьШÂƖĲŉĲĦƣƚЯШÉÖÉÖШыÉƣċŰĬШƨƓЯШÉƓĲċťШƨƓьШ~ĲŰƣŸƖƚЯШ?ĲĤċƣŔŰŊШƣĲċůЯШ9ċƖĲĲƖƚШ ůĤċƚƚċĬŸƖƚЯШ

ÉŔǂƣőШ[ŸƖůШÉƣƨĬĲŰƣШìŸƖťŔŰŊШÂċƖƣǃШыòĲċƖШΝΞШċŰĬШΝΟьЯШÉƣƨĬĲŰƣШÉĲŰŔŸƖШxĲċĬĲƖƚőŔƓШƣĲċůШыòĲċƖШΝΞШċŰĬШΝΟьЯШÉƨĤŢĲĦƣШ~ĲŰƣŸƖƚШ

ыòĲċƖШΝΟьЯШEŰƖŔĦőůĲŰƣШÂƖŸŊƖċůůĲЮ 

 

§ƨƖШìĲĬŰĲƚĬċǃШċŉƣĲƖŰŸŸŰШĲŰƖŔĦőůĲŰƣШƚĲƚƚŔŸŰƚШƓƖŸƻŔĬĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШċĦĦĲƚƚШƣŸШċШƽŔĬĲШċŰĬШĬŔƻĲƖƚĲШƚĲƣШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШ

ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚƓŸƖƣŔŰŊЯШĦƨũƣƨƖċũЯШƽĲũũ-ĤĲŔŰŊШċŰĬШǯƣŰĲƚƚЯШĦƖĲċƣŔƻĲШċŰĬШĲŰƣƖĲƓƖĲŰĲƨƖŔċũШũŔŉĲ-ƚťŔũũƚЮШ ĤŸƻĲШċũũЯШƣőĲƚĲШċŉƣĲƖŰŸŸŰƚШ

ƽŔũũШőŸƓĲŉƨũũǃШŔŰƻŸũƻĲШċШĤŔƣШŸŉШŉƨŰг   

¶ cĲċũƣőǃШ9ŸŸťŔŰŊШŸŰШċШ7ƨĬŊĲƣЯШ7ċťŔŰŊЯШéĲŊĲƣċƖŔċŰШ9ŸŸťŔŰŊШċŰĬШéĲŊċŰШ9ŸŸťŔŰŊЯШ 

¶ ÉƓŸƖƣƚШċŰĬШ[ŔƣŰĲƚƚШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ[ŸŸƣĤċũũЯШ ĲƣĤċũũЯШ7ċƚťĲƣĤċũũЯШÅŸƨŰĬĲƖƚЯШċŰĬШƨƚĲШŸŉШƣőĲШůƨũƣŔШŊǃůШ 

¶ ìĲũũĤĲŔŰŊШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚаШ?ċŰĦĲЯШòŸŊċШċŰĬШÂŔũċƣĲƚ   

¶ xŔŉĲШƚťŔũũƚШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦċũШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚаШ[ŔƖƚƣШ ŔĬЯШ7ƖŔƣŔƚőШÉŔŊŰШxċŰŊƨċŊĲШƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰ  

¶ ~§§9ƚШы~ċƚƚŔƻĲШ§ƓĲŰШ§ŰũŔŰĲШ9ŸƨƖƚĲƚь  

¶ 9ƖĲċƣŔƻĲШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚаШxŔŰŸШĦƨƣƣŔŰŊЯШőĲŰŰċШċƖƣШƽŸƖťƚőŸƓƚЯШĦƖŸĦőĲƣŔŰŊЯШƓőŸƣŸƚőŸƓЯШƓċƣƣĲƖŰШĦƨƣƣŔŰŊШċŰĬШĬƖĲƚƚШůċťŔŰŊШĲƣĦЮ  

¶ ĬĬŔƣŔŸŰċũШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦċũШƚƨƓƓŸƖƣШƽŔƣőШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚ ŉŸƖШÖ9 ÉШċŰĬШċƓƓƖĲŰƣŔĦĲƚőŔƓƚШ 

 

  



§ƨƖШEůƓũŸǃċĤŔũŔƣǃШƓƖŸŊƖċůůĲШŔƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĲŰƚƨƖĲШ

ƣőċƣШŸƨƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШĬĲƻĲũŸƓШċŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШ

ƚťŔũũƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƣŸШƚƨĦĦĲĲĬШŔŰШƣőĲШƽŸƖũĬШŸŉШƽŸƖťЮ  

 

òĲċƖШΝΞШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÉĲƖƻŔĦĲ   

fŰШòĲċƖШΝΞЯШƚƣƨĬĲŰƣƚШċƖĲШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШŊċŔŰШťĲǃШ

ĲůƓũŸǃċĤŔũŔƣǃШƚťŔũũƚШƽőŔũĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸШƣőĲШƚĦőŸŸũШ

ĦŸůůƨŰŔƣǃЯШĲǂĲůƓũŔŉǃŔŰŊШƣőĲШƚĦőŸŸũШůŸƣƣŸШŸŉШљìŸƖťШ

őċƖĬЯШĤĲШťŔŰĬЯШċŰĬШőċƻĲШƓċƚƚŔŸŰњЮШÑőĲǃШċƖĲШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШ

ƚƨƓƓŸƖƣШċШƣĲċĦőĲƖШŔŰШċШũĲƚƚŸŰШĲċĦőШƽĲĲťЯШŔŰШċШƚƨĤŢĲĦƣШ

ƣőċƣШƖĲǰĲĦƣƚШƣőĲŔƖШĦċƖĲĲƖШŊŸċũЮ ШfƣШŔƚШőŸƓĲĬШƣőċƣШƣőƖŸƨŊőШ

ƣőŔƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽŔũũШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШũĲċĬĲƖƚőŔƓЯШ

ŰĲŊŸƣŔċƣŔŸŰШƚťŔũũƚЯШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲЯШƓƖŸĤũĲůШƚŸũƻŔŰŊЯШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲШ

ċŰĬШůċŰǃШŸƣőĲƖШċƣƣƖŔĤƨƣĲƚШƽőŔĦőШƽŔũũШůċťĲШƣőĲůШċШ

ƚƣƖŸŰŊШĦċŰĬŔĬċƣĲЯШĬĲƚŔƖċĤũĲШƣŸШċŰǃШĲůƓũŸǃĲƖЮ    

 

ìŸƖťШEǂƓĲƖŔĲŰĦĲаШòĲċƖШΝΞШÉƨůůĲƖШΞ  

fŰШŸƖĬĲƖШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШĲƻĲƖǃШƚƣƨĬĲŰƣШũĲċƻĲƚШƨƚШŔŰШƣőĲШ

ĤĲƚƣШƓŸƚƚŔĤũĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШƣŸШċĦőŔĲƻĲШƣőċƣШƓũċĦĲШċƣШ

ƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШŸƖШŸŰШċШőŔŊőĲƖ-ũĲƻĲũШċƓƓƖĲŰƣŔĦĲƚőŔƓШŸƖШŔŰШƣőĲŔƖШ

ĬƖĲċůШĦċƖĲĲƖЯШŸƨƖШòĲċƖШΝΞШƚƣƨĬĲŰƣƚШċƖĲШċƚťĲĬШƣŸШǯŰĬШċШ

ƽĲĲť-ũŸŰŊШƽŸƖťШƓũċĦĲůĲŰƣШŉŸƖШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШƚƨůůĲƖШ

ƣĲƖůЮ   

ÑőŔƚШƽŸƖťШƓũċĦĲůĲŰƣШŰĲĲĬƚШƣŸШƖĲǰĲĦƣШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣќƚШ

ĦċƖĲĲƖШŊŸċũƚШċŰĬШƚőŸƨũĬШĲŰċĤũĲШƣőĲůШƣŸШŊċŔŰШċШƖĲċũШ

ŔŰƚŔŊőƣШŔŰƣŸШƽőċƣШƣőċƣШĦċƖĲĲƖШƚĲĦƣŸƖШőċƚШƣŸШŸǭĲƖШċŰĬШ

ƽőĲƣőĲƖШŔƣШƽŸƨũĬШƚƨŔƣШƣőĲůЮШÂƖĲƻŔŸƨƚũǃШŸƨƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШ

őċƻĲШƚĲĦƨƖĲĬШƓũċĦĲůĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШcĲċũƣőШÉĲƖƻŔĦĲЯШ

ƣĲċĦőŔŰŊЯШċĦĦŸƨŰƣċŰƣƚЯШƚŸũŔĦŔƣŸƖƚЯШċƖĦőŔƣĲĦƣƚЯШĬĲƚŔŊŰШ

ƚƣƨĬŔŸƚЯШƣőĲШcŸƨƚĲШŸŉШxŸƖĬƚЯШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШ ƨƣƖŔƣŔŸŰШ

[ŸƨŰĬċƣŔŸŰЯШxċƽШ9ŸƨƖƣƚЯШĤƨƚŔŰĲƚƚШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШƽŔƣőШ

ƚŸůĲШũĲċĬŔŰŊШƣŸШċƓƓƖĲŰƣŔĦĲƚőŔƓƚШŸƖШŉƨũũ-ƣŔůĲШ

ĲůƓũŸǃůĲŰƣШŸŰĦĲШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣШũĲŉƣШÉŔǂƣőШ[ŸƖůЮ    

ÑőĲШƻċũƨĲШŸŉШƣőĲШĲůƓũŸǃċĤŔũŔƣǃШƚťŔũũƚШċĬŸƓƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШ

ƣőŔƚШƽŸƖťШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШĦċŰŰŸƣШĤĲШƨŰĬĲƖĲƚƣŔůċƣĲĬЮШ ũũШŸŉШ

ƣőĲƚĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƽĲШĤĲũŔĲƻĲШċƖĲШċШƻŔƣċũШƓċƖƣШŔŰШůċťŔŰŊШ

ŸƨƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШĦŸŰǯĬĲŰƣЯШċƖƣŔĦƨũċƣĲЯШůċƣƨƖĲШĦŔƣŔǍĲŰƚЯШ

őŔŊőũǃШĬĲƚŔƖċĤũĲШƣŸШƨŰŔƻĲƖƚŔƣŔĲƚШċŰĬШĲůƓũŸǃĲƖƚШċũŔťĲЮ    

EůƓũŸǃċĤŔũŔƣǃШ
ÂƖŸŊƖċůůĲ  



ÉƨƓĲƖШ9ƨƖƖŔĦƨũċƖШÂƖŸŊƖċůůĲ  
ÉƨƓĲƖШ9ƨƖƖŔĦƨũċƖШĲŰĬĲċƻŸƨƖƚШƓũċǃШċШĦƖƨĦŔċũШƖŸũĲШŔŰШĲŰőċŰĦŔŰŊШƚƣƨĬĲŰƣƚќШċĦċĬĲůŔĦШƓƖŸǯũĲƚЮШÑőĲǃШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШŰŸƣШŸŰũǃШ

ƣőĲŔƖШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШũĲċƖŰŔŰŊбШĤƨƣШƣőĲŔƖШŔŰƣĲũũĲĦƣƨċũШĦƨƖŔŸƚŔƣǃШċŰĬШƓċƚƚŔŸŰЮШÖŰŔƻĲƖƚŔƣŔĲƚШċŰĬШĲůƓũŸǃĲƖƚШŸŉƣĲŰШƻċũƨĲШƚƨƓĲƖШ

ĦƨƖƖŔĦƨũċƖШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċƚШƣőĲǃШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШċШĦċŰĬŔĬċƣĲќƚШĬĲĬŔĦċƣŔŸŰШƣŸШŊŸŔŰŊШċĤŸƻĲШċŰĬШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШƚƣċŰĬċƖĬШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШ

ċŰĬШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШċШƽĲũũ-ƖŸƨŰĬĲĬШċŰĬШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШìĲШƚƣƖŸŰŊũǃШƖĲĦŸůůĲŰĬШƣőċƣШƕƨċũŔŉǃŔŰŊШ

ƚƣƨĬĲŰƣƚШƣċťĲШĲŔƣőĲƖШ9ŸƖĲШ~ċƣőƚШŸƖШƣőĲШEÂÄЮ  

 

9ŸƖĲШ~ċƣőĲůċƣŔĦƚаШы~ċƣőƚШŔŰШ9ŸŰƣĲǂƣШ ÉШũĲƻĲũь  

~ċƣőƚШŔŰШ9ŸŰƣĲǂƣШŔƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШƓƖċĦƣŔĦċũШůċƣőĲůċƣŔĦċũШƚťŔũũƚШŉŸƖШƖĲċũ-ƽŸƖũĬШĦŸŰƣĲǂƣƚШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШŸƣőĲƖШƚƨĤŢĲĦƣƚШ

ũŔťĲШƓƚǃĦőŸũŸŊǃЯШƚŸĦŔŸũŸŊǃЯШŊĲŸŊƖċƓőǃЯШċŰĬШĤƨƚŔŰĲƚƚЮШÑőĲШƚťŔũũƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШŔŰШ~ċƣőƚШŔŰШ9ŸŰƣĲǂƣШċƖĲШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШĬĲƚŔŊŰĲĬШ

ƣŸШĲŰċĤũĲШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШƣŸШůŸƻĲШŸŰШƣŸШƣőĲШƽŸƖťƓũċĦĲШċŰĬШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШũŔƻŔŰŊЮШ~f9ШĦċƖƖŔĲƚШƣőĲШƚċůĲШÖ9 ÉШƓŸŔŰƣƚШċƚШċŰШ ÉШ

ũĲƻĲũШċŰĬШŔƚШŊƖċĬĲĬШтEЮ ШfƣШŔƚШƽĲũũШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШĤǃШůċŰǃШƓƖĲƚƣŔŊŔŸƨƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣŔĲƚШƽőŸШũŸŸťШŸŰШċƓƓũŔĦċŰƣƚШŉċƻŸƨƖċĤũǃШƽŔƣőШ

ƣőŔƚШĦŸƨƖƚĲШċŰĬШĲƻĲŰШůċťĲШċШũŸƽĲƖШŸǭĲƖШƣŸШƚƣƨĬĲŰƣƚШƣőċƣШƣċťĲШŔƣШċŰĬШċƖĲШŊŸŔŰŊШŸŰШƣŸШƚƣƨĬǃШċШĬĲŊƖĲĲШƣőċƣШőċƚШċШ

ůċƣőĲůċƣŔĦċũШĲũĲůĲŰƣШƚƨĦőШċƚШċŰċũǃƚŔŰŊШĬċƣċШċŰĬШƚƣċƣŔƚƣŔĦƚШŸƖШƨƚŔŰŊШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲƚШċŰĬШŰƨůĤĲƖШƽŸƖťЮ  

ÉШтxĲƻĲũШΟШůċƣőƚШĦŸƨƖƚĲƚШċƖĲШŰŸƽШŔŰШƣőĲШƓƨĤũŔĦШĲǃĲЯШŔƣШŔƚШċũƚŸШċŰШċĬƻċŰƣċŊĲШŉŸƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШċƓƓũǃŔŰŊШŉŸƖШċƓƓƖĲŰƣŔĦĲƚőŔƓƚШ

ċŰĬШĲŰƣĲƖŔŰŊШƣőĲШƽŸƖťƓũċĦĲШċƚШŔƣШŔƚШĤĲŔŰŊШċШůŸƖĲШċĬƻċŰĦĲĬШũĲƻĲũШƣőċŰШ]9ÉEЮ  

  

EÂÄШыEǂƣĲŰĬĲĬШÂƖŸŢĲĦƣШÄƨċũŔǯĦċƣŔŸŰШтШÉШxĲƻĲũь  

?ĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШŉŸƚƣĲƖШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƖĲƚĲċƖĦőШƚťŔũũƚШċŰĬШĦƖŔƣŔĦċũШƣőŔŰťŔŰŊЯШƣőĲШEÂÄШċũũŸƽƚШƚƣƨĬĲŰƣƚШƣŸШĬĲũƻĲШŔŰƣŸШċШƣŸƓŔĦШŸŉШƣőĲŔƖШ

ĦőŸŸƚŔŰŊШƣőċƣШċũŔŊŰƚШƽŔƣőШƣőĲŔƖШŔŰƣĲƖĲƚƣƚШŸƖШĦċƖĲĲƖШċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚЮШ§ŉƣĲŰШĲǂƣĲŰĬŔŰŊШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШ9ƨƖƖŔĦƨũƨůЯШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦő-

ĤċƚĲĬШƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰШƓƖŸƻŔĬĲƚШċŰШĲǂĦĲũũĲŰƣШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŉŸƖШũĲċƖŰĲƖƚШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШƣőĲŔƖШƓċƚƚŔŸŰƚЯШĬĲƻĲũŸƓШĲƚƚĲŰƣŔċũШċĦċĬĲůŔĦШ

ƚťŔũũƚШċŰĬШĲŰőċŰĦĲШƣőĲŔƖШƓƖĲƓċƖĲĬŰĲƚƚШŉŸƖШőŔŊőĲƖШĲĬƨĦċƣŔŸŰШŸƖШƣőĲШƽŸƖťŉŸƖĦĲЮ Ш§ŰĲШŸŉШƣőĲШťĲǃШŉĲċƣƨƖĲƚШŸŉШƣőĲШEÂÄШŔƚШŔƣƚШ

ǰĲǂŔĤŔũŔƣǃЯШċƚШƚƣƨĬĲŰƣƚШċƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШƓƖŸĬƨĦĲШċШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШƓŔĲĦĲШŸŉШƽŸƖťЯШƽőŔĦőШĦċŰШƣċťĲШƣőĲШŉŸƖůШŸŉШċШƖĲƚĲċƖĦőШƓċƓĲƖЯШ

ċŰШĲǂƣĲŰĬĲĬШĲƚƚċǃЯШċШƓőǃƚŔĦċũШŸƨƣĦŸůĲШŸƖШċШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮШÑőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚЯШƚƣƨĬĲŰƣƚШůƨƚƣШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШ

ĲǭĲĦƣŔƻĲШƓƖŸŢĲĦƣШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШƖĲƚĲċƖĦőШůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШċŰĬШĦƖŔƣŔĦċũШċŰċũǃƚŔƚЯШƓƖĲƓċƖŔŰŊШƣőĲůШŉŸƖШƣőĲШĬĲůċŰĬƚШŸŉШƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃ

-ũĲƻĲũШƚƣƨĬŔĲƚЮШÑőĲШEÂÄШĦċƖƖŔĲƚШƣőĲШƚċůĲШÖ9 ÉШƓŸŔŰƣƚШċƚШċŰШ ÉШũĲƻĲũШċŰĬШŔƚШŊƖċĬĲĬШ йтEЮ  

 



§ƨƖШÉŔǂƣőШ[ŸƖůШ[ƨƣƨƖĲƚШÂƖŸŊƖċůůĲШċƣШc]ÉÉЯШŉŸƖůƚШƓċƖƣШŸŉШŸƨƖШĤƖŸċĬĲƖШĦċƖĲĲƖƚШƓũċŰЯШċŰĬШĤĲŊŔŰƚШŔŰШÉĲƓƣĲůĤĲƖШŸŉШòĲċƖШΝΞЮШ

fƣШĦŸƻĲƖƚШċũũШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШƚƣƨĬĲŰƣƚќШŰĲǂƣШƚƣĲƓШĦőŸŔĦĲƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШƚŔǂƣőШŉŸƖůЮ ШìĲШǯƖůũǃШĤĲũŔĲƻĲШƣőċƣШĲůƓũŸǃċĤŔũŔƣǃШƚťŔũũƚШċƖĲШ

ŢƨƚƣШċƚШĦƖŔƣŔĦċũШċƚШċĦċĬĲůŔĦШƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰƚШƣŸШĲŰċĤũĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШƣŸШƖĲċĦőШƣőĲŔƖШŊŸċũƚЮШÑőĲШ[ƨƣƨƖĲƚШÂƖŸŊƖċůůĲШŔƚШĤƨŔũƣШƣŸШ

ƖĲǰĲĦƣШƣőŔƚЯШŔƣШĦŸƻĲƖƚШŔŰƣĲƖƻŔĲƽШƣĲĦőŰŔƕƨĲоċƚƚĲƚƚůĲŰƣШƓƖŸĦĲƚƚШƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰЯШ9éШĤƨŔũĬŔŰŊЯШxŔŰťĲĬfŰШƓƖŸǯũĲШĦƖĲċƣŔŸŰЯШ

ŰĲƣƽŸƖťŔŰŊШƚťŔũũƚЯШÖ9 ÉШƚƨƓƓŸƖƣШċũŸŰŊШƽŔƣőШŸŰŊŸŔŰŊШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШŔŰƣĲƖċĦƣШƽŔƣőШŔŰĬƨƚƣƖǃШĦŸŰƣċĦƣƚШċŰĬШŉƨƖƣőĲƖШ

ĲĬƨĦċƣŔŸŰШƓƖŸƻŔĬĲƖƚЮШìĲШċũƚŸШċŔůШƣŸШĬĲũŔƻĲƖШĤĲƚƓŸťĲШĦċƖĲĲƖƚШƚĲƚƚŔŸŰƚШũŔŰťĲĬШƣŸШƚƣƨĬĲŰƣƚќШċƖĲċƚШŸŉШŔŰƣĲƖĲƚƣШƽőŔĦőШƽĲШ

ũĲċƖŰШċĤŸƨƣШŔŰШƣőĲŔƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШĦċƖĲĲƖƚШŊƨŔĬċŰĦĲШůĲĲƣŔŰŊƚЮШÑőĲƚĲШůĲĲƣŔŰŊƚШƣċťĲШƓũċĦĲШŔŰШòĲċƖШΝΟШƽŔƣőШŸƨƖШ9ċƖĲĲƖƚШxĲċĬЯШ

~ŔƚƚШ~ċƣƣőĲƽƚЯШĲŰċĤũŔŰŊШc]ÉÉШƚƣċǭШƣŸШƖĲċũũǃШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽŸƖťШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲŔƖШŊŸċũƚШċŰĬШ

ċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚЮ       

 

9ċƖĲĲƖƚШċŰĬШ ƓƓƖĲŰƣŔĦĲƚőŔƓƚ  

ÑőĲШ[ƨƣƨƖĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲШĲŰĦŸƨƖċŊĲƚШƚƣƨĬĲŰƣƚШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШƣőĲŔƖШ

ĦċƖĲĲƖШŸƓƣŔŸŰƚШŔŰШůŸƖĲШĬĲƓƣőЯШũĲċƖŰШċĤŸƨƣШċƓƓƖĲŰƣŔĦĲƚőŔƓƚЯШƣőĲШ

ƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚШċŰĬШőŸƽШƣŸШŊŸШĬŔƖĲĦƣũǃШŔŰƣŸШƣőĲШ

ƽŸƖťƓũċĦĲЮШÑőŔƚШŔƚШŉƨƖƣőĲƖШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШŸƨƖШìŸƖťШEǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ

ìĲĲťШŉŸƖШòĲċƖШΝΞШŔŰШsƨũǃЮШ~ŔƚƚШ~ċƣƣőĲƽƚШŔƚШċũƽċǃƚШƽŸƖťŔŰŊШőċƖĬШ

ƣŸШĤƨŔũĬШƨƓШċШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШŰĲƣƽŸƖťШŸŉШũŔŰťƚШƽŔƣőШŔŰĬƨƚƣƖǃЯШ

ċũƨůŰŔШċŰĬШƓċƖĲŰƣШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚЮШ9ċƖĲĲƖƚШċŰĬШőŔŊőĲƖШĲĬƨĦċƣŔŸŰШ

ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШċƖĲШċũƚŸШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШċĬƻĲƖƣŔƚĲĬШƣŸШƚƣƨĬĲŰƣƚШƻŔċШ

ĲůċŔũЮШ§ƨƖШċũƨůŰŔШŰĲƣƽŸƖťШŔƚШċũƚŸШƖċƓŔĬũǃШŊƖŸƽŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШŸƨƖШ

ĬĲĬŔĦċƣĲĬШxŔŰťĲĬfŰШ9ċƖĲĲƖƚШƓċŊĲЯШƽŔƣőШĲǂ-ƚƣƨĬĲŰƣƚШĦŸůŔŰŊШŔŰƣŸШ

ƚĦőŸŸũШƣŸШůĲĲƣШċŰĬШƓƖĲƚĲŰƣШƣŸШŸƨƖШƚƣƨĬĲŰƣƚЮШìĲШċƖĲШƚĲĲŔŰŊШ

ůŸƖĲШċŰĬШůŸƖĲШŸŉШŸƨƖШòΝΟШƚƣƨĬĲŰƣƚШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШĲůĤċƖťŔŰŊШŸŰШ

ĬĲŊƖĲĲШċŰĬШőŔŊő-ũĲƻĲũШċƓƓƖĲŰƣŔĦĲƚőŔƓƚШƽŔƣőШĦŸůƓċŰŔĲƚШƚƨĦőШċƚШ

Âì9ЯШÉŔůƓƚŸŰƚШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЯШEƕƨŔƣǃШ ĲƣƽŸƖťƚШыfÑьШċŰĬШ

ÂŔŰĲƽŸŸĬШÉƣƨĬŔŸƚЮ    

 

ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃ  

~ċŰǃШŸŉШŸƨƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШŸƓƣШƣŸШŊŸШƣŸШƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШĲŔƣőĲƖШĬŔƖĲĦƣũǃШŉƖŸůШ

ƚĦőŸŸũШŸƖШŉŸũũŸƽŔŰŊШċШŊċƓШǃĲċƖЮШfŰШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΡЯШŸƻĲƖШΤΜӖШŸŉШ

ŸƨƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШƣŸŸťШƨƓШƓũċĦĲƚШŸŰШċШƖċŰŊĲШŸŉШĦŸƨƖƚĲƚШċƣШċШƽŔĬĲШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШƨŰŔƻĲƖƚŔƣŔĲƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШÖuЮ  ÑŸШťĲĲƓШƣőĲŔƖШŸƓƣŔŸŰƚШ

ŸƓĲŰЯШƽĲШĲŰĦŸƨƖċŊĲШċũũШŸƨƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШƣŸШċƓƓũǃШŉŸƖШƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŉШƣőĲǃШċƖĲШƨŰƚƨƖĲШċĤŸƨƣШƣőĲŔƖШŉƨƣƨƖĲШƓũċŰƚЮШìĲШ

ŸǭĲƖШŸƨƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШċШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШƓċĦťċŊĲШŸŉШƚƨƓƓŸƖƣШƖĲũċƣĲĬШƣŸШċũũШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШŉƖŸůШůċťŔŰŊШ

ĬĲĦŔƚŔŸŰƚШċĤŸƨƣШƽőŔĦőШƨŰŔƻĲƖƚŔƣŔĲƚШċŰĬШĦŸƨƖƚĲƚШƣŸШĦőŸŸƚĲШƣŸШĦőŸŸƚŔŰŊШƣőĲŔƖШƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃШċĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰЯШƚƨƓƓŸƖƣШƽŔƣőШ

ƚƣƨĬĲŰƣШǯŰċŰĦĲШċŰĬШƣőĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƣŸШƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШƽőŔĦőШĦċŰШĤĲШċШĬċƨŰƣŔŰŊШƣŔůĲЮ  

 

 

 

 

9ċƖĲĲƖƚШѻc]ÉÉШШмǃŸƨĦċŰ                   




